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अ"ाय 18: NEP 2020 के संदभC म- 0श2ा म- कौशल िवकास और 
भिवHपरक रोजगार तैयारी का अ"यन 

Renuka Sahu 
 Assistant Professor 

Sanskar City College of Education 
 Rajnandgaon, Chhattisgarh 

सारांश— रा��ीय (श)ा नीित 2020 ने भारतीय (श)ा [व]ा मA 
�ान-कA िBत अ_यन के साथ कौशल, [ावसाियक अनुभव, 
ब;िवषयकता और रोजगारपरक )मता के एकbकरण को िवशेष 
महH िदया है । वतLमान अ_यन का उ`ेa यह िवhेिषत करना है 
िक औपचाMरक (श)ा मA िवक(सत कौशल िकस सीमा तक िव>ा(थLयो ं
को पMरवितLत होती कायL-पMर\]ितयो,ं नए [वसायो ंऔर भिव� कb 
रोजगार अपे)ाओ ंके (लए तैयार कर सकते हP । अ_यन का कA Bीय 
शोध-अंतर कौशल N(श)ण कb उपलnता और िव>ाथ@ कb 
वाOिवक भिव�परक रोजगार त�रता के बीच िव>मान मापन एवं 
िUयाqयन अंतर से संबं(धत है । इसमA िवषयगत �ान के अितMर{ 
सम�ा-समाधान, संचार, सहयोग, सृजना�कता, िनणLय )मता, 
e-अ(धगम, [ावसाियक अनुकूलन और तकनीकb समझ को 
रोजगार तैयारी के परjर संब� आयामो ंके ^प मA देखा गया है । वषL 
2021 से 2026 के दौरान (श)ा मA कौशल एकbकरण, [ावसाियक 
अनुभव, शै()क लचीलापन तथा उ>ोग-संपकL  कb िदशा मA ;ए 
पMरवतLनो ंको अ_यन कb समकालीन पृ¬भू(म के ^प मA lहण िकया 
गया है । अ_यन यह माyता NOुत करता है िक केवल िकसी कौशल 
पाdUम को पूरा करना रोजगार तैयारी का पयाL� संकेतक नही ंहै, 
ब\� कौशल का अपMर(चत पMर\]ितयो ंमA हOांतरण और उपयोग 
अ(धक मह�पूणL है । 
Nमुख शs— कौशल िवकास, रोजगार तैयारी, [ावसाियक (श)ा, 
अनुकूलन )मता, अनुभवा�क अ(धगम, ब;िवषयक (श)ा 
पMरचय 
(श)ा का उ`ेa केवल िवषयगत �ान का हOांतरण नही,ं ब\� ऐसे 
स)म [\{यो ं का िनमाLण भी है जो सामा(जक, आ(थLक और 
[ावसाियक पMरवतLनो ंके अनु^प eयं को िवक(सत कर सकA । उ�ादन 
Nणा(लयो ंमA पMरवतLन, काय� कb Nकृित मA बदलाव, eचालन, िड(जटल 
सेवाओ ंका िवOार, �ान-आधाMरत [वसायो ंकb वृ(� और उ>(मता के 
नए e^पो ंने रोजगार कb पारंपMरक अवधारणाओ ंको [ापक बनाया 
है । अब रोजगार तैयारी का अथL िकसी एक पद के (लए आवaक 
तकनीकb द)ता Nा� करना माf नही ं है । इसके अंतगLत सम�ा को 
पहचानना, िव(भ� °ोतो ंसे �ान अ(जLत करना, सहयोग करना, संवाद 
]ािपत करना, पMरवतLन के अनुकूल होना, नई द)ताओ ंको सीखना 
और अ(जLत �ान को नई पMर\]ित मA लागू करना भी स\�(लत है । 
रा��ीय (श)ा नीित 2020 इसी [ापक संदभL मA (श)ा को कौशल और 
जीवन-जगत से जोड़ने का Nयास करती है । नीित मA [ावसाियक (श)ा 
को मुoधारा कb (श)ा मA चरणब� ^प से समािहत करने तथा 
िव>ा(थLयो ंको Nारं(भक Oर से िव(भ� [वसायो ंऔर कायाLनुभवो ंसे 
पMर(चत कराने पर बल िदया गया है । नीित ने िव>ालय और उ3तर 

(श)ा मA [ावसाियक (श)ा को अलग या िन¨तर शै()क मागL मानने 
कb धारणा को बदलने कb आवaकता भी j� कb है । 
रा��ीय (श)ा नीित 2020 मA वषL 2025 तक िव>ालय और उ3तर (श)ा 
Nणाली के मा_म से कम से कम आधे िव>ा(थLयो ंको [ावसाियक 
(श)ा का अनुभव देने का ल® िनधाLMरत िकया गया था । साथ ही 
शै)(णक और [ावसाियक )मताओ ंको साथ-साथ िवक(सत करने, 
]ानीय उ>ोगो ं से सहयोग बढ़ाने तथा कौशल N(श)ण को सामाy 
(श)ा कायLUमो ंसे जोड़ने कb पMरक�ना कb गई । वषL 2024–25 से 
संबं(धत (श)ा मंfालय कb गितिव(धयो ं मA भी कौशल (श)ा, 
[ावसाियक पाdUमो ंतथा िविवध )ेfो ंके अनु^प अ_यन सामlी 
के िवकास को जारी िUयाqयन )ेf के ^प मA दजL िकया गया है । 
इन नीितगत पहलो ं के बावजूद एक मह�पूणL N� यह है िक िकसी 
िव>ाथ@ को कौशल-आधाMरत पाdUम या [ावसाियक अनुभव 
उपलn करा देना �ा उसे वाOव मA भिव� के रोजगार के (लए तैयार 
कर देता है । कौशल N(श)ण और रोजगार तैयारी समानाथ@ 
अवधारणाएँ नही ं हP । एक िव>ाथ@ िकसी िनधाLMरत NिUया को 
सफलतापूवLक दोहरा सकता है, िकंतु बदलती पMर\]ित मA उसी �ान का 
उपयोग करने मA किठनाई अनुभव कर सकता है । इसी Nकार िकसी 
Nमाणपf का होना यह (स� नही ंकरता िक िव>ाथ@ सम�ा समाधान, 
समूह सहयोग, नवीन पMर\]ित मA िनणLय, e-अ(धगम और 
[ावसाियक अनुकूलन मA भी समान ^प से स)म है । 

 
Fig. 1: सीख(गे आज, संवार(गे कल: कौशल आधाGरत #श%ा से भिवI 
िनमाJण 
1.1 शोध सम�ा 
कौशल िवकास संबंधी अ(धकांश सं]ागत Nयासो ं मA N(श)ण कb 
उपलnता, पाdUम पूणLता, सहभािगता या Nमाणन को Nमुख 
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उपल\n माना जाता है । इसके िवपरीत भिव�परक रोजगार तैयारी एक 
गितशील )मता है, (जसमA यह देखा जाना आवaक है िक िव>ाथ@: 
िकसी नई सम�ा मA अ(जLत कौशल का उपयोग कर सकता है या नही;ं 
िव(भ� Nकार के �ान को जोड़कर समाधान बना सकता है या नही;ं 
बदलती कायL अपे)ाओ ंके अनुसार पुनः  सीख सकता है या नही;ं सहयोग 
और संचार मA स)म है या नही;ं तथा eयं के कौशल-अंतर को 
पहचानकर आगे सीखने कb योजना बना सकता है या नही ं । 
अतः  कौशल Nा\� और रोजगार तैयारी के बीच एक म_वत@ NिUया 
िव>मान है, (जसे इस अ_यन मA कौशल हOांतरण एवं [ावसाियक 
अनुकूलन के ^प मA अवधाMरत िकया गया है । यही NिUया यह िनधाLMरत 
करती है िक शै)(णक संदभL मA अ(जLत �ान वाOिवक कायL-पMर\]ित 
मA िकतना उपयोगी बनता है । 
1.2 िव(श� शोध-अंतर 
वतLमान अ_यन का िव(श� शोध-अंतर यह है िक (श)ा मA कौशल 
िवकास पर उपलn िवमशL मA [ावसाियक पाdUम, कौशल अवसर, 
रोजगारपरकता और उ>ोग-संपकL  पर पयाL� चचाL (मलती है, िकंतु 
अ(जLत कौशल → कौशल का पMर\]ित-अंतरण → [ावसाियक 
अनुकूलन → भिव�परक रोजगार तैयारी कb U(मक NिUया का 
समेिकत आकलन अपे)ाकृत सी(मत है । 
िवशेष ^प से तीन अंतर महHपूणL हP । Nथम, केवल कौशल उपलnता 
और वाOिवक कौशल उपयोग के बीच j� भेद Nायः  नही ंिकया जाता । 
िXतीय, रोजगार तैयारी को वतLमान रोजगार Nा� करने कb )मता से 
जोड़ा जाता है, जबिक भिव�परक तैयारी मA बदलते [वसायो ं के 
अनुसार पुनः  सीखने कb )मता भी आवaक है । तृतीय, (श)ण 
सं]ानो ंमA िवक(सत [वहारगत, सं�ाना�क और [ावहाMरक कौशलो ं
के संयु{ Nभाव का एकbकृत मू�ांकन सी(मत है । 
इसी कारण यह अ_यन रोजगार तैयारी को \]र उपल\n के बजाय 
एक ब;आयामी )मता के ^प मA lहण करता है । 
1.3 अ_यन के उ`ेa 
इस अ_यन का मुo उ`ेa रा��ीय (श)ा नीित 2020 के संदभL मA 
कौशल िवकास और भिव�परक रोजगार तैयारी के म_ संबंध का 
िवhेषण करना है । इसके अंतगLत यह पहचानना NOािवत है िक 
[ावहाMरक सम�ा-समाधान, संवाद, सहयोग, सृजना�कता, 
अनुकूलन, e-अ(धगम और [ावसाियक अनुभव रोजगार तैयारी मA 
िकस सीमा तक योगदान करते हP । 
दूसरा उ`ेa यह िनधाLMरत करना है िक �ा कौशल का वाOिवक 
पMर\]ित मA हOांतरण कौशल N(श)ण और रोजगार तैयारी के बीच 
एक मह�पूणL संयोजक भू(मका िनभाता है । 
तीसरा उ`ेa िव>ा(थLयो ंकb वतLमान द)ता के साथ उनकb पुनः  कौशल 
अजLन त�रता को समझना है, तािक यह िनधाLMरत िकया जा सके िक वे 
भिव� मA पMरवितLत रोजगार आवaकताओ ं के अनुसार अपनी 
)मताओ ंको िकतना िवक(सत कर सकते हP । 
चौथा उ`ेa ऐसी िवhेषणा�क संरचना िवक(सत करना है (जसमA 
रोजगार तैयारी को केवल नौकरी Nा\� कb संभावना के ]ान पर कायL-
िन±ादन, सीखने कb िनरंतरता, अनुकूलन और नई (ज�ेदाMरयो ंको 
lहण करने कb त�रता से मापा जा सके । 
सािह� समी)ा 
2.1 (श)ा और कौशल के एकbकरण कb अवधारणा 

रा��ीय (श)ा नीित 2020 ने शै)(णक और [ावसाियक (श)ा के बीच 
कठोर िवभाजन को कम करने कb िदशा j� कb है । नीित के अनुसार 
िव>ालयो,ं महािव>ालयो ंऔर िवuिव>ालयो ंमA [ावसाियक (श)ा का 
U(मक एकbकरण आवaक है, (जससे N�ेक िव>ाथ@ को कम से कम 
िकसी एक Nकार के कायL-कौशल का अनुभव Nा� हो सके । यह 
�ि�कोण कौशल को (श)ा के बाहरी पूरक के ^प मA नही,ं ब\� सीखने 
कb मूल NिUया के एक अंग के ^प मA ]ािपत करता है । 
वषL 2021 के बाद नीित के िUयाqयन से जुड़े Nयासो ं मA शै()क 
लचीलापन, ब;िवषयक अ_यन, अ(जLत अ_यन उपल\nयो ं के 
संचयन, Nवेश और िनगLमन के लचीले िवक� तथा कौशल-आधाMरत 
अवसरो ं को बढ़ाने कb िदशा िदखाई देती है । (श)ा मंfालय Xारा 
सूचीब� नीित िUयाqयन पहलो ंमA उ3 (श)ा और िव>ालयी (श)ा 
दोनो ंOरो ंपर ऐसी अनेक [व]ाओ ंको स\�(लत िकया गया है । 
यह पMरवतLन इस(लए मह�पूणL है �ोिंक भिव� के रोजगारो ंमA िवषय-
िवशेष कb द)ता के साथ अy )ेfो ंका आधारभूत �ान भी आवaक 
हो सकता है । उदाहरणतः  िकसी िव>ाथ@ कb तकनीकb द)ता तभी 
अ(धक Nभावी हो सकती है जब उसके पास संवाद, नैितक िनणLय, 
सहयोग, आंकड़ा-बोध और सम�ा िवhेषण कb )मता भी हो । अतः  
कौशल िवकास का ब;आयामी e^प रोजगार तैयारी कb मूल शतL 
बनता है । 
2.2 [ावसाियक (श)ा और रोजगारपरकता 
[ावसाियक (श)ा का पारंपMरक e^प Nायः  िकसी िव(श� [वसाय 
अथवा कायL के (लए िनधाLMरत N(श)ण से जुड़ा रहा है । नई नीितगत 
�ि� इस अवधारणा को अ(धक [ापक बनाती है । िव>ालय Oर पर 
[ावसाियक (श)ा को सामाy शै)(णक (श)ा के साथ जोड़ने का 
उ`ेa िव>ा(थLयो ंमA रोजगार और उ>(मता संबंधी )मताओ ंका िवकास 
करना तथा उSA िव(भ� कायL)ेfो ंसे पMर(चत कराना है । (श)ा मंfालय 
ने [ावसाियक (श)ा के मा_म से रोजगारपरक एवं उ>मी )मताओ,ं 
कायL-पMर\]ित के अनुभव तथा कMरयर संबंधी जाग^कता के िवकास 
को भी रेखांिकत िकया है । 
इस आधार पर रोजगारपरकता को केवल िनयु\{ Nा� करने कb )मता 
मानना पयाL� नही ंहै । एक िव>ाथ@ वतLमान नौकरी कb आवaकताओ ं
को पूरा कर सकता है, िकंतु कायL-Nणाली मA पMरवतLन के बाद उसकb 
द)ता अNासंिगक हो सकती है । इस(लए भिव�परक रोजगार तैयारी 
मA वतLमान कौशल के साथ सीखने कb िनरंतर )मता आवaक है । 
2.3 भिव�परक रोजगार तैयारी के Nमुख आयाम 
सािह\�क और नीितगत िवमशL के समेिकत िवhेषण से भिव�परक 
रोजगार तैयारी के पाँच Nमुख आयाम उभरते हP । 
पहला आयाम सं�ाना�क लचीलापन है । इसमA िव>ाथ@ िकसी सम�ा 
को केवल पूवLिनधाLMरत उ र से हल करने के बजाय िव(भ� िवक�ो ंका 
परी)ण करता है । 
दूसरा आयाम [ावहाMरक कौशल हOांतरण है । इसका अथL यह है िक 
िव>ाथ@ क)ा या N(श)ण के दौरान सीखी गई NिUया को िकसी नई 
पMर\]ित मA लागू कर सके । 
तीसरा आयाम सामा(जक एवं सहयोगा�क द)ता है । आधुिनक कायL-
पMर\]ितयो ंमA अनेक कायL समूह-आधाMरत होते हP; इस(लए संवाद, 
उ रदािय�, मतभेद समाधान और सामूिहक िनणLय महHपूणL बनते 
हP । 
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चौथा आयाम e-िनद§(शत अ(धगम है । बदलती रोजगार संरचना मA 
N�ेक नया कौशल केवल औपचाMरक पाdUम के मा_म से Nा� नही ं
िकया जा सकता । िव>ाथ@ मA अपनी आवaकता पहचानने और eयं 
सीखने कb )मता आवaक है । 
पाँचवाँ आयाम [ावसाियक अनुकूलन है । यह िव>ाथ@ कb उस )मता 
को [{ करता है (जसके मा_म से वह नई भू(मका, नई तकनीक, 
नई NिUया अथवा बदलती (ज�ेदारी के साथ eयं को पुनस²गिठत 
करता है । 
2.4 अनुभवा�क अ(धगम कb भू(मका 
कौशल के ]ायी िवकास के (लए केवल [ाoान-आधाMरत (श)ण 
पयाL� नही ंमाना जा सकता । पMरयोजना, अ³ास, सम�ा-आधाMरत 
कायL, ]ानीय समुदाय से जुड़ी गितिव(ध, कायL]ल अनुभव, N(श)́ता 
और वाOिवक पMर\]ित पर आधाMरत कायL िव>ा(थLयो ंको �ान के 
Nयोग का अवसर Nदान करते हP । 
रा��ीय (श)ा नीित मA भी [ावसाियक (श)ा को ]ानीय उ>ोगो,ं 
सं]ानो ंऔर कायL-अनुभव से जोड़ने पर बल िदया गया है । ऐसे अनुभवो ं
का महH इस तm मA है िक िव>ाथ@ को केवल यह नही ंसीखना पड़ता 
िक “�ा करना है”, ब\� यह भी समझना पड़ता है िक “कब”, “�ो”ं 
और “िकस पMर\]ित मA” िकसी कौशल का उपयोग करना उ(चत होगा । 
अतः  अनुभवा�क अ(धगम भिव�परक रोजगार तैयारी का Nमुख 
आधार हो सकता है �ोिंक यह �ान और िUया के बीच दूरी को कम 
करता है । 
2.5 ब;िवषयकता और कौशल संयोजन 
भिव� के रोजगारो ंमA एक ही Nकार कb िवशेष�ता हमेशा पयाL� नही ं
हो सकती । अनेक सम�ाएँ तकनीकb, सामा(जक, आ(थLक और नैितक 
आयामो ंका संयु{ e^प रखती हP । ऐसी पMर\]ितयो ंमA ब;िवषयक 
अ_यन िव>ा(थLयो ंको िव(भ� Nकार के �ान को जोड़ने कb )मता 
Nदान करता है । 
रा��ीय (श)ा नीित के िUयाqयन से संबं(धत उ3 (श)ा सुधारो ंमA 
शै()क लचीलापन और ब;िवषयकता Nमुख त� रहे हP । इस �ि� से 
कौशल िवकास का मू� केवल अलग-अलग द)ताओ ंकb संoा से 
िनधाLMरत नही ंहोना चािहए । अ(धक मह�पूणL यह है िक िव>ाथ@ िव(भ� 
कौशलो ंको िकसी जिटल कायL मA सम\qत ^प से Nयोग कर पाता है या 
नही ं । 
2.6 Nमाणन और वाOिवक )मता के बीच अंतर 
कौशल (श)ा मA Nमाणपf िकसी िव>ाथ@ कb सहभािगता अथवा 
िनधाLMरत अ(धगम कb पूितL का उपयोगी संकेत दे सकता है, िकंतु वह 
eयं वाOिवक कायL)मता का पूणL Nमाण नही ंहै । भिव�परक रोजगार 
तैयारी के आकलन मA NिUया-आधाMरत कायL, पMर\]ित-आधाMरत 
सम�ा, [ावहाMरक NदशLन, सहयोगा�क गितिव(ध और eयं सीखने 
कb )मता को भी स\�(लत करना आवaक है । 
यही िबंद ुवतLमान अ_यन को पारंपMरक कौशल आकलन से अलग 
करता है । NOािवत अ_यन मA यह नही ंपूछा जाएगा िक िव>ाथ@ ने 
केवल िकतने कौशल N(श)ण पूरे िकए हP, ब\� यह परी)ण िकया 
जाएगा िक N(श)ण से अ(जLत )मता अपMर(चत कायL-पMर\]ित मA 
िकतनी Nभावी रहती है । 
2.7 समकालीन िUयाqयन और शेष चुनौती 

वषL 2021 से 2026 के बीच रा��ीय (श)ा नीित के िUयाqयन मA 
[ावसाियक (श)ा, शै()क लचीलापन, ब;िवषयकता, कौशल 
कायLUमो ंतथा िव(भ� (श)ण माग� को सं]ागत e^प देने के Nयास 
िदखाई देते हP । (श)ा मंfालय कb उपलn नवीन गितिव(ध MरपोटL मA वषL 
2024–25 के दौरान कौशल (श)ा कायLUमो ंऔर िव(भ� [ावसाियक 
)ेfो ंके (लए अ_यन सामlी के िवकास का उ�ेख (मलता है । 
इसके बाद भी माf अवसरो ंकb संoा से सुधार कb गुणव ा िनधाLMरत 
नही ंकb जा सकती । यिद कौशल कायLUम वाOिवक कायL-पMर\]ित, 
]ानीय आ(थLक आवaकताओ,ं िव>ाथ@ कb �(च और भिव� कb 
सीखने कb ज^रतो ंसे पृथक रहते हP, तो Nमा(णत कौशल और वाOिवक 
रोजगार )मता के बीच अंतर बना रह सकता है । 

 
Fig. 2: कौशल से अवसर, #श%ा से समृ#M: भिवI के रोजगार क/ ओर 
NOािवत शोध प�ित 
वतLमान अ_यन के (लए (म(¤त माfा�क-िवhेषणा�क शोध 
^परेखा NOािवत कb गई है, (जसका उ`ेa कौशल िवकास, कौशल 
हOांतरण, [ावसाियक अनुकूलन और भिव�परक रोजगार तैयारी के 
बीच संबंधो ंका परी)ण करना है । अ_यन का आधार यह धारणा है 
िक केवल िकसी कौशल कायLUम मA भाग लेना पयाL� नही ंहै; वाOिवक 
मह� इस बात का है िक िव>ाथ@ अ(जLत कौशल को नई पMर\]ितयो ं
मA िकतनी Nभावशीलता से लागू कर पाता है । 
अ_यन मA ¥ातक Oर के िव>ा(थLयो ंको ल()त समूह के ^प मA (लया 
गया है । NOािवत नमूने मA िव(भ� िवषय समूहो,ं जैसे मानिवकb, 
सामा(जक िव�ान, वा(ण­, िव�ान, Nौ>ोिगकb तथा [ावसाियक 
पाdUमो ंसे िव>ा(थLयो ंको स\�(लत िकया जाएगा । िविवध शै()क 
पृ¬भू(म को शा(मल करने का उ`ेa यह समझना है िक भिव�परक 
रोजगार तैयारी केवल िकसी एक िवषय )ेf तक सी(मत है या िव(भ� 
शै()क )ेfो ंमA अलग-अलग e^प lहण करती है । 
Nितभािगयो ंका चयन Oरीकृत नमूना प�ित से िकया जाएगा, तािक 
अ_यन मA (लंग, िवषय, अ_यन वषL, सं]ान Nकार और शहरी-
lामीण पृ¬भू(म का पयाL� Nितिन(ध� सुिन(vत हो सके । NOािवत 
^प से लगभग छह सौ िव>ा(थLयो ंसे NितिUयाएँ एकf करने का ल® 
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रखा गया है । अंितम िवhेषण केवल उन उ रो ंपर आधाMरत होगा 
(जनमA आवaक N�ो ंका समु(चत उ र िदया गया हो । 
3.1 अ_यन के Nमुख आयाम 
शोध मA पाँच Nमुख आयामो ंको मापा जाएगा— 

1. कौशल अजLन Oर 

2. सम�ा-समाधान )मता 

3. कौशल हOांतरण )मता 

4. [ावसाियक अनुकूलन )मता 

5. भिव�परक रोजगार तैयारी 

इनके अितMर{ e-अ(धगम त�रता, संवाद कौशल, सहयोगी कायL, 
िनणLय )मता, सृजना�क सोच और नए कौशल सीखने कb इµा को 
सहायक आयामो ंके ^प मA स\�(लत िकया जाएगा । 
3.2 मापन संरचना 
N�ावली को कथन-आधाMरत मापन प�ित के अनुसार तैयार िकया 
जाएगा । N�ेक कथन पर Nितभागी अपनी सहमित का Oर [{ 
करेगा । केवल आ�-MरपोटL आधाMरत उ रो ंपर िनभLरता कम करने के 
(लए Nितभािगयो ंको पMर\]ित-आधाMरत लघु कायL भी िदए जाएंगे । 
उदाहरणतः  एक िव>ाथ@ से ऐसी पMर\]ित का समाधान NOुत करने 
को कहा जा सकता है (जसमA उपलn संसाधन सी(मत हो,ं कायL-समय 
कम हो तथा समूह मA िव(भ� भू(मकाओ ंके बीच समqय आवaक हो । 
ऐसे काय� के मा_म से सम�ा समाधान, Nाथ(मकता िनधाLरण, िनणLय 
)मता और सहयोगी [वहार का संयु{ मू�ांकन िकया जाएगा । 
Nयोगा�क [व]ा 
4.1 आँकड़ा संरचना 
NOािवत अ_यन मA आँकड़े तीन °ोतो ंसे Nा� िकए जाएंगे । 
पहला °ोत िव>ाथ@ N�ावली होगा, (जससे कौशल अनुभव, N(श)ण 
सहभािगता, e-अ(धगम, अनुकूलन और रोजगार तैयारी से संबं(धत 
जानकारी Nा� कb जाएगी । 
दूसरा °ोत पMर\]ित-आधाMरत कायL होगा, (जसमA िव>ा(थLयो ं को 
वाOिवक कायL]ल जैसी का�िनक लेिकन [ावहाMरक पMर\]ितयाँ 
दी जाएंगी । 
तीसरा °ोत कौशल हOांतरण कायL होगा, (जसमA पहले से सीखी गई 
NिUया को नई पMर\]ित मA लागू करने कb )मता मापी जाएगी । 
इस ब;-°ोत संरचना का उ`ेa केवल धारणा-आधाMरत मू�ांकन के 
]ान पर [वहाMरक संकेतको ंको भी स\�(लत करना है । 
4.2 आँकड़ा पूवL-Nसं¶रण 
Nा� आँकड़ो ंकb गुणव ा सुिन(vत करने के (लए अपूणL, िवरोधाभासी 
अथवा अ�(धक एक^प NितिUयाओ ंकb पहचान कb जाएगी । (जन 
Nितभािगयो ंके उ रो ंमA बड़े Oर पर Mर{ Nिवि�याँ होगंी, उSA अंितम 
िवhेषण से पृथक िकया जाएगा । 
मापन कथनो ंको समान िदशा मA पMरवितLत करने के बाद N�ेक आयाम 
का संयु{ मान िनकाला जाएगा । अ�(धक िवच(लत मानो ंकb पहचान 
कb जाएगी, िकंतु उSA केवल तभी हटाया जाएगा जब j� ^प से यह 
Nमा(णत हो िक वे fुिटपूणL Nिवि� का पMरणाम हP । 

आयामो ंकb आंतMरक िवuसनीयता कb जाँच भी कb जाएगी तािक यह 
सुिन(vत िकया जा सके िक िकसी एक )मता को मापने वाले िव(भ� 
कथन पयाL� ^प से परjर संब� हP । 
4.3 िवhेषणा�क संरचना 
अ_यन मA एक ब;Oरीय भिव�परक रोजगार तैयारी संरचना 
िवक(सत कb गई है । इसमA Nारं(भक Oर पर कौशल अनुभव और 
शै()क अवसरो ंको रखा गया है । दूसरे Oर पर अ(जLत [वहारगत और 
सं�ाना�क कौशलो ंको स\�(लत िकया गया है । तीसरे Oर पर कौशल 
हOांतरण और [ावसाियक अनुकूलन को म_वत@ कारक माना गया 
है । अंितम Oर भिव�परक रोजगार तैयारी का है । 
इस संरचना का मूल संबंध िन¨ Nकार से NOािवत है— 
शै)(णक कौशल अवसर → कौशल द)ता → कौशल हOांतरण → 
[ावसाियक अनुकूलन → भिव�परक रोजगार तैयारी 
इस अ_यन कb मौ(लकता इसी म_वत@ संरचना मA है, �ोिंक यह 
कौशल कायLUम और रोजगार तैयारी के बीच सीधा संबंध मानने के 
]ान पर कौशल हOांतरण कb भू(मका को अलग से परखती है । 
4.4 N(श)ण रणनीित 
िवhेषणा�क Nित^प िवक(सत करने के (लए उपलn आँकड़ो ंको 
N(श)ण और परी)ण समूहो ंमA िवभा(जत िकया जाएगा । N(श)ण 
समूह का उपयोग संबंध Nित^प िवक(सत करने मA िकया जाएगा जबिक 
परी)ण समूह से Nित^प कb सामाyीकरण )मता जाँची जाएगी । 
भिव�परक रोजगार तैयारी को उ3, म_म और िन¨ ¤े(णयो ं मA 
वग@कृत िकया जाएगा । िव>ा(थLयो ंकb सं�ाना�क, [वहारगत और 
अनुकूलन संबंधी िवशेषताओ ंके आधार पर यह अनुमान लगाया जाएगा 
िक वे िकस ¤ेणी मA आते हP । 
िवhेषण मA भाMरत िनणLय-वृ) समूह प�ित का उपयोग NOािवत है 
�ोिंक यह िव(भ� कौशल कारको ं के बीच गैर-रेखीय संबंधो ं को 
पहचानने मA स)म है और N�ेक आयाम के तुलना�क योगदान को भी 
समझने मA सहायता करती है । 
4.5 मू�ांकन मापदंड 
अ_यन मA Nित^प कb कायL)मता कb जाँच के (लए केवल समl शु�ता 
पर िनभLर नही ं िकया जाएगा । इसके अितMर{ संतु(लत वग@करण 
शु�ता, संवेदनशीलता, िव(श�ता, औसत वगL-पहचान )मता और 
पूवाLनुमान \]रता का उपयोग िकया जाएगा । 
शै()क �ि� से एक अितMर{ मापदंड कौशल अंतरण सूचकांक रखा 
गया है । यह मापेगा िक िकसी िव>ाथ@ का N(श)ण-आधाMरत NदशLन 
वाOिवक अथवा अपMर(चत पMर\]ित मA िकतना बना रहता है । 
पMरणाम और चचाL 
अ_यन कb NOािवत िवhेषणा�क संरचना से यह अपे)ा कb जाती 
है िक कौशल िवकास और भिव�परक रोजगार तैयारी के बीच 
सकारा�क संबंध Nा� होगा, िकंतु यह संबंध सभी कौशल आयामो ंमA 
समान नही ंहोगा । 
िवशेष ^प से सम�ा समाधान, e-अ(धगम त�रता और [ावसाियक 
अनुकूलन भिव�परक रोजगार तैयारी के अ(धक Nभावशाली संकेतक 
के ^प मA उभर सकते हP । इसके िवपरीत केवल N(श)ण सहभािगता या 
Nमाणपf कb संoा अपे)ाकृत कमजोर संकेतक हो सकती है । 
एक मह�पूणL संभािवत िन«षL यह है िक दो िव>ा(थLयो ंके पास समान 
Oर का िवषयगत कौशल होने के बावजूद उनकb रोजगार तैयारी अलग 
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हो सकती है । यिद पहला िव>ाथ@ नई पMर\]ित मA उस कौशल का 
उपयोग कर सकता है और दूसरा केवल पूवLिनधाLMरत कायL को दोहरा 
सकता है, तो पहले िव>ाथ@ कb भिव�परक रोजगार तैयारी अ(धक 
होगी । 
यह िन«षL (श)ा Nणाली के (लए अ�ंत मह�पूणL है । इससे यह संकेत 
(मलता है िक कौशल पाdUमो ं कb सफलता का मू�ांकन केवल 
सहभािगता, उ ीणLता या Nमाणन से नही ंिकया जाना चािहए । (श)ण 
सं]ानो ंको यह भी मापना चािहए िक िव>ाथ@ नया कायL (मलने पर 
अपनी पुरानी जानकारी का पुनस²योजन कैसे करता है । 
5.1 NOािवत पMरणाम सारणी 

मू�ांकन 
आयाम 

अपे()त 
NदशLन 
Oर 

रोजगार 
तैयारी पर 
संभािवत 
Nभाव 

Nमुख [ाoा 

[ावहाMरक 
सम�ा 
समाधान 

उ3 
अ�(धक 
सकारा�क 

अपMर(चत कायL 
\]ितयो ंमA 
िनणLय )मता 
बढ़ाता है 

कौशल 
हOांतरण 

उ3 
अ�(धक 
सकारा�क 

N(श)ण को 
वाOिवक 
कायL)मता मA 
पMरवितLत करता 
है 

e-अ(धगम 
त�रता 

म_म से 
उ3 

अ�(धक 
सकारा�क 

भिव� मA नए 
कौशल अजLन कb 
संभावना बढ़ाता 
है 

सहयोगा�क 
कायL )मता 

म_म सकारा�क 

समूह-आधाMरत 
काय� और 
उ रदािय� 
िवतरण मA 
सहायता 

[ावसाियक 
अनुकूलन 

उ3 
अ�(धक 
सकारा�क 

बदलती 
भू(मकाओ ंऔर 
NिUयाओ ंमA 
समायोजन संभव 
बनाता है 

केवल 
Nमाणपf 
आधाMरत 
कौशल NदशLन 

म_म 
सी(मत 
सकारा�क 

वाOिवक 
उपयोग के िबना 
रोजगार तैयारी 
का अधूरा संकेत 
देता है 

5.2 कौशल हOांतरण कb म_वत@ भू(मका 
अ_यन का सबसे मह�पूणL िवhेषणा�क प) कौशल हOांतरण कb 
भू(मका से संबं(धत है । यह संभव है िक कौशल N(श)ण सीधे रोजगार 
तैयारी पर Nभाव डालने के बजाय पहले िव>ाथ@ कb Nयोग )मता को 
बढ़ाए और उसके बाद यह Nयोग )मता भिव�परक रोजगार तैयारी को 
Nभािवत करे । 
उदाहरण के (लए िकसी िव>ाथ@ को NOुतीकरण, आँकड़ा िवhेषण या 
सम�ा समाधान का N(श)ण िदया जा सकता है । िकंतु यिद वह इन 
)मताओ ंको केवल N(श)ण अ³ास तक सी(मत रखता है, तो रोजगार 
तैयारी पर Nभाव सी(मत रहेगा । इसके िवपरीत यिद वही िव>ाथ@ इन 
कौशलो ंको िकसी पMरयोजना, सामुदाियक सम�ा, [ावसाियक कायL 
या नई पMर\]ितजy चुनौती मA Nयोग करता है, तो उसके कौशल का 
[ावहाMरक मू� बढ़ जाता है । 
इसी कारण कौशल हOांतरण को वतLमान अ_यन मA केवल सहायक 
चर नही,ं ब\� कौशल और रोजगार तैयारी के बीच कA Bीय कड़ी माना 
गया है । 
5.3 रा��ीय (श)ा नीित 2020 के संदभL मA [ाoा 
रा��ीय (श)ा नीित 2020 मA अनुभवा�क अ(धगम, [ावसाियक 
(श)ा, ब;िवषयकता और लचीले अ_यन माग� पर िदया गया बल 
भिव�परक रोजगार तैयारी कb अवधारणा के अनु^प है । यिद इन 
Nावधानो ंका सं]ागत िUयाqयन केवल पाdUम जोड़ने के ^प मA 
िकया जाता है तो अपे()त पMरणाम सी(मत रह सकते हP । 
इसके िवपरीत यिद सं]ान पाdUम के भीतर वाOिवक सम�ा-
आधाMरत गितिव(धयाँ, कायL-अनुभव, N(श)́ता, ब;िवषयक 
पMरयोजनाएँ, उ>(मता अ³ास और सामुदाियक भागीदारी को 
स\�(लत करते हP, तो कौशल का हOांतरण अ(धक Nभावी हो सकता 
है । 
इससे यह िन«षL िनकलता है िक नीित का Nभाव केवल इस बात पर 
िनभLर नही ंकरता िक िकतने कौशल कायLUम Nारंभ िकए गए, ब\� 
इस पर भी िनभLर करता है िक उन कायLUमो ंने िव>ाथ@ के [वहार और 
िनणLय )मता मA िकस Nकार का पMरवतLन उ�� िकया । 
अ_यन कb सीमाएँ 
इस अ_यन कb पहली सीमा आ�-MरपोटL आधाMरत NितिUयाओ ंसे 
संबं(धत है । िव>ाथ@ अपनी )मता का अ(धक या कम आकलन कर 



International Conference On Multidisciplinary Research 

Innovation in Education, Healthcare, Law and Psychology for Viksit Bharat 2047 136 

सकते हP । पMर\]ित-आधाMरत कायL इस सीमा को कम कर सकते हP, 
िकंतु इसे पूणLतः  समा� नही ंकर सकते । 
दूसरी सीमा यह है िक भिव�परक रोजगार तैयारी eयं पMरवतLनशील 
अवधारणा है । िकसी समय िवशेष पर मह�पूणL कौशल भिव� मA बदल 
सकते हP । इस(लए अ_यन मA Nा� पMरणामो ंको ]ायी कौशल सूची 
के ^प मA नही ंदेखा जाना चािहए । 
तीसरी सीमा सं]ागत िविवधता से जुड़ी है । िव(भ� िवuिव>ालयो ंऔर 
महािव>ालयो ं मA संसाधन, कौशल N(श)ण, उ>ोग संपकL  और 
[ावहाMरक अवसरो ंकb उपलnता अलग हो सकती है । 
चौथी सीमा यह है िक NOािवत िवhेषण िव>ाथ@ कb रोजगार तैयारी 
का अनुमान लगा सकता है, िकंतु वाOिवक रोजगार Nा\� अनेक बाहरी 
कारको,ं जैसे )ेfीय अथL[व]ा, रोजगार अवसर, सामा(जक पँूजी और 
आ(थLक पMर\]ितयो ंसे भी Nभािवत होती है । 
भावी शोध कb संभावनाएँ 
भिव� मA इस शोध को अनुदै_L अ_यन के ^प मA िवOाMरत िकया जा 
सकता है, (जसमA िव>ा(थLयो ंको (श)ा के अंितम वषL से रोजगार Nा\� 
के बाद तक अनुसरण िकया जाए । इससे यह पता लगाया जा सकेगा िक 
(श)ा के दौरान मापी गई रोजगार तैयारी वाOिवक कायL-NदशLन से 
िकतनी मेल खाती है । 
अलग-अलग िवषय )ेfो ंके (लए िव(श� कौशल हOांतरण संरचनाएँ 
िवक(सत कb जा सकती हP । उदाहरणतः  िव�ान, Nबंधन, मानिवकb और 
[ावसाियक (श)ा मA भिव�परक रोजगार तैयारी के Nमुख कारक (भ� 
हो सकते हP । 
]ानीय उ>ोगो ं और (श)ण सं]ानो ं के बीच संयु{ कौशल 
Nयोगशालाएँ ]ािपत कर िव>ाथ@ कb वाOिवक कायL )मता का N�) 
आकलन िकया जा सकता है । 
भिव� मA ऐसी अनुकूली शै()क [व]ाएँ भी िवक(सत कb जा सकती 
हP जो िव>ाथ@ के कौशल-अंतर कb पहचान करके [\{गत कौशल 
िवकास मागL सुझाएँ । इससे सभी िव>ा(थLयो ंको समान N(श)ण देने के 
बजाय उनकb वाOिवक आवaकता के अनु^प िवकास संभव होगा । 
शोध का एक अy उपयोगी िवOार lामीण और अधLशहरी )ेfो ं के 
िव>ा(थLयो ंपर कA िBत हो सकता है, जहाँ रोजगार तैयारी केवल कौशल 
N(श)ण से नही ंब\� अवसर उपलnता, संसाधन असमानता और 
]ानीय आ(थLक संरचना से भी Nभािवत होती है । 
िन«षL 
वतLमान अ_यन यह ]ािपत करता है िक रा��ीय (श)ा नीित 2020 के 
संदभL मA कौशल िवकास को केवल [ावसाियक N(श)ण अथवा 
Nमाणपf Nा\� तक सी(मत करके नही ं देखा जाना चािहए । 
भिव�परक रोजगार तैयारी एक ब;आयामी NिUया है (जसमA 
सं�ाना�क )मता, [ावहाMरक Nयोग, सहयोग, e-अ(धगम, 
अनुकूलन और कौशल हOांतरण सभी मह�पूणL भू(मका िनभाते हP । 
अ_यन का कA Bीय िन«षL यह है िक कौशल अ(जLत करना और 
कौशल का उपयोग कर पाना दो अलग अव]ाएँ हP । (श)ा का 
वाOिवक Nभाव तब उ�� होता है जब िव>ाथ@ अ(जLत �ान और 
कौशल को अपMर(चत सम�ाओ,ं बदलती कायL \]ितयो ं और नई 
(ज�ेदाMरयो ंमA लागू कर सके । 
NOािवत िवhेषणा�क संरचना मA कौशल हOांतरण को कौशल 
िवकास और रोजगार तैयारी के बीच कA Bीय मा_म के ^प मA रखा गया 

है । इससे कौशल कायLUमो ं के मू�ांकन के (लए एक अ(धक 
[ावहाMरक �ि�कोण Nा� होता है । 
रा��ीय (श)ा नीित 2020 Xारा [ावसाियक (श)ा, अनुभवा�क 
अ(धगम, ब;िवषयकता और लचीले अ_यन माग� को िदया गया मह� 
भिव� कb रोजगार आवaकताओ ंके अनु^प है । िकंतु इन उ`ेaो ंकb 
सफलता के (लए (श)ण सं]ानो ंको N(श)ण कb संoा से आगे बढ़कर 
कौशल के वाOिवक Nयोग को मापना होगा । 
अंततः  भिव�परक रोजगार तैयारी का वाOिवक अथL िकसी िव>ाथ@ 
को आज उपलn रोजगार के (लए तैयार करना माf नही ं है । अ(धक 
मह�पूणL यह है िक (श)ा उसे ऐसी )मता Nदान करे (जससे वह आने 
वाले पMरवतLनो ंको समझ सके, नए कौशल अ(जLत कर सके, अपनी पूवL 
द)ताओ ंका पुनः  उपयोग कर सके और बदलती कायL-[व]ा मA eयं 
को लगातार पुनस²गिठत कर सके । इसी अथL मA कौशल िवकास रा��ीय 
(श)ा नीित 2020 के [ापक शै()क पMरवतLन और दीघLका(लक मानव 
)मता िनमाLण का आधार बन सकता है । 
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