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अ"ाय 17: NEP 2020 के संदभ* म/ +श-क +श-ा के बदलते @Aप और 
Cावसाियक द-ता का अ"यन 

Mrs. Lileshwari Sahu 
Assistant Professor 

Somni Mahavidyalaya 
Somni, Rajnandgaon, Chhattisgarh

सारांश— रा&'ीय *श+ा नीित २०२० ने *श+क *श+ा को केवल 
अOापन-पूव= I*श+ण कU Iिdया न मानकर िनरंतर 1ावसाियक 
िवकास, *चंतनशील अ³ास, ब7िवषयक ;ान और उrरदायी *श+ण 
से जुड़ी समy 1व3ा के `प म5 पुनप=^रभािषत िकया है । वत=मान 
अOयन *श+क *श+ा के बदलते i`प और *श+को ं कU 
1ावसाियक द+ता के मO बनने वाले संबंध का िव\ेषण करने के 
*लए एक ब7आयामी tि&कोण IMािवत करता है । अOयन का 
क5 nीय शोध-अंतर यह है िक नीितगत Mर पर *श+क से अपे*+त 
द+ताओ ंका िवMार 7आ है, िकंतु इन अपे+ाओ ंऔर *श+क �ारा 
क+ा म5 Iद*श=त वाMिवक 1ावसाियक 1वहार के मO संरेखण का 
समेिकत अOयन अभी सी*मत है । इस शोध म5 िवषयगत ;ान, 
*श+ण-योजना, ब7भािषक संवेदनशीलता, समावेशी 1वहार, 
IौTोिगकU-सहायक *श+ण, मू�ांकन िववेक, *चंतनशील अ³ास 
तथा सतत 1ावसाियक अ*धगम को पर�र संबs द+ता आयामो ंके 
`प म5 देखा गया है । अOयन यह भी Iितपािदत करता है िक *श+क 
कU 1ावसाियक द+ता केवल I*श+ण कU अव*ध अथवा Iमाण-पj 
से िनधा=^रत नही ंहोती, बgz सं3ागत सहयोग, अ³ास-आधा^रत 
I*श+ण, iमू�ांकन और िवTालयी अनुभव कU गुणवrा भी उसे 
Iभािवत करती है । रा&'ीय Mर पर िवक*सत *श+क 1ावसाियक 
मानक *श+ण गुणवrा के *लए अपे*+त ;ान, कौशल, Iवृ*rयो ंऔर 
उrरदाियEो ंको �& करने कU िदशा म5 मह�पूण= आधार IMुत 
करते हb । IMािवत अनुसंधान *श+क *श+ा म5 प^रवत=न को नीितगत 
अनुपालन के 3ान पर 1वहारगत `पांतरण के `प म5 मापने का 
Iयास करता है । 
Iमुख शu— रा&'ीय *श+ा नीित, *श+क *श+ा, 1ावसाियक 
द+ता, *चंतनशील *श+ण, समावेशी *श+ण, सतत 1ावसाियक 
िवकास 
प^रचय 
*श+ा 1व3ा कU गुणवrा उसके पाxdम, संसाधनो ंऔर सं3ागत 
ढाँचे पर िनभ=र अवR करती है, िकंतु इन सभी घटको ंको िवTा*थ=यो ंके 
वाMिवक अ*धगम अनुभव म5 प^रवित=त करने वाला Iमुख माOम 
*श+क होता है । यही कारण है िक समकालीन *श+ा सुधारो ंम5 *श+क 
कU भू*मका को ;ान के संIेषक से आगे बढ़ाकर अ*धगम-संयोजक, 
माग=दश=क, मू�ांकनकता=, नवIवत=क, सहयोगी और िनरंतर सीखने 
वाले पेशेवर के `प म5 देखा जाने लगा है । रा&'ीय *श+ा नीित २०२० ने 
इस प^रवत=न को औपचा^रक नीितगत आधार Iदान करते 7ए *श+क 
*श+ा, *श+क िनयुgh, 1ावसाियक िवकास और अOापन गुणवrा 
के बीच अ*धक सुसंगत संबंध 3ािपत करने कU आवRकता 1h कU 
है । 

परंपरागत *श+क *श+ा मु�तः  िवषय;ान, *श+ण-िव*धयो ं और 
िवTालयी अ³ास के िन*�त ढाँचे पर क5 िnत रही है । वत=मान िवTालयी 
संदभ= इससे अ*धक जिटल है । एक ही क+ा म5 भाषा, सामा*जक 
पृ�भू*म, अ*धगम गित, िड*जटल प7ँच, सं;ानाXक +मता और िवशेष 
शै*+क आवRकताओ ंकU िविवधता िदखाई देती है । ऐसे वातावरण म5 
*श+क को पूव=िनधा=^रत पाठ IMुत करने के अित^रh िवTा*थ=यो ंकU 
आवRकताओ ं का आकलन करने, *श+ण म5 आवRक प^रवत=न 
करने, िव*भo संसाधनो ंका चयन करने, सहकारी वातावरण िवक*सत 
करने तथा अ*धगम के Iमाणो ं के आधार पर िनण=य लेने कU +मता 
चािहए । 
रा&'ीय अOापक *श+ा प^रषद् �ारा िवक*सत रा&'ीय *श+क 
1ावसाियक मानको ं का मूल उQेR भी *श+ण गुणवrा कU ऐसी 
साव=जिनक और 1वg3त समझ िवक*सत करना है *जसम5 *श+क कU 
भू*मका, ;ान, कौशल, द+ता और 1ावसाियक आचरण को उसकU 
सेवा-अव3ा के अनुसार प^रभािषत िकया जा सके । ये मानक सेवा-पूव= 
*श+क *श+ा के i`प को Iभािवत करने तथा 1ावसाियक िवकास 
और *श+क कU Iगित के *लए संदभ= Iदान करने कU tि& से िवक*सत 
िकए गए हb । 
इस प^रवत=न का एक महEपूण= पहलू *श+क *श+ा का ब7िवषयक और 
अ³ास-उªुख होना है । भिव¦ का *श+क केवल िकसी िवषय कU 
पाxवMु का िवशेष; नही ंहो सकता । उसे बाल िवकास, मनोिव;ान, 
सामा*जक संदभ=, भाषा, मू�ांकन, समावेशन, नैितकता, *श+ण 
संसाधनो ं तथा प^रवित=त ;ान-संरचनाओ ं कU समझ भी चािहए । 
इस*लए *श+क *श+ा म5 “�ा पढ़ाया जाए” के साथ “कैसे सीखा जाए”, 
“कैसे Iयोग िकया जाए” और “अपने *श+ण कU गुणवrा का iयं 
परी+ण कैसे िकया जाए” जैसे Ip अ*धक महEपूण= होते जा रहे हb । 
वष= २०२१ के बाद *श+क *श+ा संबंधी िवमश= म5 1ावसाियक मानको,ं 
माग=दश=न, सतत +मता-िवकास तथा *श+क कU भू*मका के d*मक 
िवकास को िवशेष 3ान *मला है । रा&'ीय *श+क 1ावसाियक मानक 
संबंधी माग=दश_ दMावेज को माच= २०२४ म5 औपचा^रक `प से IMुत 
िकया गया और उसके बाद *श+को ं तथा *श+क-*श+को ं के 
उªुखीकरण से संबं*धत गितिव*धयाँ भी कU गÁ । इससे �& होता है 
िक नीित का क5 n केवल *श+क I*श+ण पूरा कराने से हटकर I*श+ण 
कU गुणवrा तथा *श+क के वाMिवक 1ावसाियक Iदश=न कU ओर 
बढ़ रहा है । 
१.१ *श+क *श+ा के बदलते i`प कU अवधारणा 
*श+क *श+ा म5 प^रवत=न को केवल पाxdम संशोधन से नही ंसमझा 
जा सकता । यह प^रवत=न कम से कम पाँच Mरो ंपर िदखाई देता है । 
Iथम, िवषयगत द+ता के साथ *श+ण-संबंधी िनण=य +मता को मह� 
िदया जा रहा है । ि�तीय, *श+क I*श+ण को एक बार पूण= होने वाली 



International Conference On Multidisciplinary Research 

Contemporary Perspectives  in English Literature, Sociology, Hindi and Home Science For Viksit Bharat 129 

Iिdया के 3ान पर आजीवन 1ावसाियक अ*धगम से जोड़ा जा रहा 
है । तृतीय, िवTालयी अ³ास को औपचा^रक िनरी+ण कU बजाय 
वाMिवक सम�ा-समाधान और *चंतनशील अ³ास कU Iिdया के ̀ प 
म5 देखने कU आवRकता बढ़ी है । चतुथ=, िविवध *श+ा*थ=यो ंके *लए 
समावेशी और ब7भािषक रणनीितयो ंकU अपे+ा बढ़ी है । पंचम, *श+क 
से *श+ण प^रणामो ंके Iमाण एकj करने और उनके आधार पर अपने 
अ³ास म5 प^रवत=न करने कU अपे+ा कU जा रही है । 

 
Fig. 1: नई 1श3ा नीित 2020 के आलोक मK 1श3क 1श3ा का नवप>रMN: 
Oावसाियक द3ता और भिवF क6 िदशा 
 
यहाँ “1ावसाियक द+ता” का अथ= केवल िकसी *श+क के पास 
उपg3त ;ान कU माjा नही ं है । 1ावसाियक द+ता उस +मता को 
1h करती है *जसके �ारा *श+क उपयुh ;ान, *श+ण रणनीित, 
नैितक िववेक और प^रg3ितज� िनण=य को एकUकृत करके िवTा*थ=यो ं
के *लए Iभावी अ*धगम अनुभव उ�o करता है । इस Iकार दो *श+को ं
का सैsांितक ;ान समान होने पर भी उनकU 1ावसाियक द+ता *भo 
हो सकती है, �ोिंक वाMिवक द+ता *श+ण-िनण=यो ंऔर 1वहार म5 
अ*भ1h होती है । 
१.२ अOयन का िव*श& शोध-अंतर 
उपल� नीितगत और शै*+क सािहw म5 *श+क *श+ा सुधार, 
I*श+ण, 1ावसाियक िवकास, *श+क गुणवrा और *श+ण द+ता पर 
पया=e चचा= *मलती है । िफर भी इन प+ो ंका अ*धकांश अOयन पृथक-
पृथक ̀ प म5 िकया गया है । एक ओर नीितगत दMावेज अपे*+त *श+क 
द+ताओ ंको प^रभािषत करते हb, जबिक दूसरी ओर अनेक अOयन 
*श+को ंकU आXधा^रत द+ता या I*श+ण-संतुि& का परी+ण करते 
हb । इन दोनो ंके बीच एक मह�पूण= Ip अपे+ाकृत कम �& है—�ा 
बदलती *श+क *श+ा 1व3ा वाMव म5 *श+क के दैिनक 
1ावसाियक 1वहार म5 अपे*+त द+ताओ ंका संतु*लत `पांतरण कर 
रही है? 
इस शोध म5 इस सम�ा को “1ावसाियक द+ता-संरेखण अंतर” के 
`प म5 प^रभािषत िकया गया है । इसका अथ= उस अंतर से है जो *श+क 

*श+ा म5 अपे*+त द+ताओ ंऔर वाMिवक *श+ण अ³ास म5 Iद*श=त 
द+ताओ ंके बीच िवTमान हो सकता है । 
उदाहरणतः  िकसी *श+क ने समावेशी *श+ा, ब7भािषक *श+ण अथवा 
िविवध मू�ांकन िव*धयो ंका I*श+ण Iाe िकया हो सकता है, िकंतु 
यह आवRक नही ंिक वह क+ा म5 इनका Iभावी उपयोग भी कर रहा 
हो । इसी Iकार IौTोिगकU का उपयोग करने कU +मता और *श+ण कU 
आवRकता के अनु`प उसका िववेकपूण= उपयोग दो अलग +मताएँ 
हb । इस*लए केवल I*श+ण म5 भागीदारी को 1ावसाियक द+ता का 
Iमाण मानना पया=e नही ंहै । 
IMुत अOयन इसी अंतर को िवषयगत समझ, *श+ण िनयोजन, 
िवTाथ_-क5 िnतता, समावेशी 1वहार, ब7भािषक संवेदनशीलता, 
IौTोिगकU-सहायक *श+ण, मू�ांकन िववेक, *चंतनशील अ³ास 
और िनरंतर 1ावसाियक अ*धगम जैसे आयामो ंके माOम से समझने 
का Iयास करता है । 

 
Fig. 2: 1श3क से 1श3ण नेतृR तक: नई 1श3ा नीित 2020 मK Oावसाियक 
द3ता क6 नई िदशा 
१.३ अOयन कU आवRकता 
रा&'ीय Mर पर *श+क 1ावसाियक मानको ंका िवकास इस िवचार को 
सुtढ़ करता है िक *श+क गुणवrा को �& द+ताओ ंऔर िव*भo 
1ावसाियक अव3ाओ ं के अनु`प समझना आवRक है । संबं*धत 
आ*धका^रक माग=दश_ ढाँचा *श+क कU तैयारी, अ³ास और Iदश=न 
सुधार को एक-दूसरे से जोड़ता है तथा 1ावसाियक िवकास को *श+क 
के पूरे काय=जीवन कU Iिdया के `प म5 देखता है । 
इस प^रg3ित म5 *श+क *श+ा सं3ानो ंके मू�ांकन म5 केवल Iवेश, 
उपg3ित, पाxdम पूण=ता अथवा परी+ा प^रणाम पया=e संकेतक नही ं
रह जाते । यह जानना भी आवRक है िक I*श+ण Iाe *श+क िकतनी 
Iभावी ढंग से क+ा कU िविवधता का उrर देता है, अ*धगम संबंधी 
Iमाणो ंका Iयोग करता है, अपनी क*मयो ंकU पहचान करता है और 
अनुभव के आधार पर *श+ण सुधार करता है । 
अOयन कU आवRकता इस*लए भी है �ोिंक *श+क *श+ा म5 
प^रवत=न और िवTालयी वाMिवकता के बीच सं3ागत दूरी रह सकती 
है । *श+क-I*श+ण सं3ान िकसी आदश= *श+ण मॉडल पर बल दे 
सकता है, जबिक *श+क को वाMिवक िवTालय म5 बड़ी क+ा, सी*मत 
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संसाधन, ब7Mरीय अ*धगम और Iशासिनक दाियEो ं जैसी 
प^रg3ितयो ंका सामना करना पड़ सकता है । इस*लए 1ावसाियक 
द+ता का परी+ण संदभ=-संवेदी होना चािहए । 
सािहw समी+ा 
२.१ *श+क *श+ा कU पुनसÅरचना और 1ावसाियकता 
समकालीन *श+क *श+ा कU Iमुख िवशेषता 1ावसाियकता पर बढ़ता 
बल है । *श+क को केवल िनधा=^रत िवषयवMु पढ़ाने वाले कम=चारी के 
`प म5 देखने के 3ान पर िनण=य लेने वाले *श+ण-पेशेवर के `प म5 
3ािपत करने कU अवधारणा मजबूत 7ई है । रा&'ीय *श+क 1ावसाियक 
मानक *श+ण गुणवrा के *लए अपे*+त ;ान, कौशल, 1वहार और 
उrरदाियEो ंको d*मक 1ावसाियक अव3ाओ ंसे जोड़ते हb । इससे 
*श+क िवकास के *लए एक समान संदभ= ढाँचा िनिम=त करने का Iयास 
िदखाई देता है । 
1ावसाियकता कU यह अवधारणा *श+क कU iायrता और 
उrरदाियE दोनो ंको साथ रखती है । यिद *श+क को *श+ण-िव*ध म5 
प^रg3ितज� िनण=य कU iतंjता दी जाती है तो उससे अपने िनण=य के 
शै*+क औ*चw और प^रणामो ंके Iित उrरदायी होने कU अपे+ा भी 
बढ़ती है । यही कारण है िक *श+क *श+ा म5 *चंतनशील लेखन, *श+ण 
अवलोकन, सहकम_ संवाद और Iमाण-आधा^रत सुधार को उपयोगी 
माOम माना जाने लगा है । 
२.२ ;ान से द+ता कU ओर प^रवत=न 
पारंप^रक I*श+ण 1व3ा म5 िवषयगत ;ान और *श+ण-िव*ध कU 
जानकारी को *श+क तैयारी के Iमुख प^रणाम के ̀ प म5 देखा जाता था । 
वत=मान tि&कोण म5 “जानना” और “कर पाना” अलग-अलग Mर हb । 
*श+क को िकसी *श+ण *सsांत का ;ान हो सकता है, िकंतु जिटल 
क+ा म5 उस *सsांत का उ*चत Iयोग करना एक उ�तर 1ावसाियक 
+मता है । 
इसी*लए द+ता को ;ान, कौशल, tि&कोण और प^रg3ितज� िनण=य 
के समg�त ̀ प म5 देखा जाना अ*धक उपयुh है । आ*धका^रक *श+क 
1ावसाियक मानको ंम5 भी द+ता को *श+ण पेशे के *लए आवRक 
;ान और कौशल के समेिकत आधार से जोड़ा गया है । 
इस प^रवत=न का *श+क *श+ा पर Iw+ Iभाव पड़ता है । I*श+ण कU 
गुणवrा का मू�ांकन इस आधार पर होना चािहए िक I*श+° *श+क 
वाMिवक *श+ण प^रg3ित म5 िवTाथ_ कU किठनाई पहचान सकता है 
या नही,ं वैकg�क िव*ध चुन सकता है या नही,ं पाठ को अलग-अलग 
+मता Mरो ं के अनुसार प^रवित=त कर सकता है या नही ंतथा Iाe 
अ*धगम Iमाणो ंके आधार पर आगे कU योजना बना सकता है या नही ं । 
२.३ समावेशी और ब7भािषक द+ता 
भारतीय िवTालयी संरचना भाषाई, सां@ृितक, आ*थ=क और अ*धगम 
संबंधी िविवधता से युh है । इस*लए *श+क कU 1ावसाियक द+ता 
का एक अिनवाय= घटक िविवधता के Iित संवेदनशीलता है । समावेशी 
*श+क केवल िवशेष आवRकता वाले िवTा*थ=यो ंकU उपg3ित को 
iीकार नही ं करता, बgz पाxसामyी, सहभािगता, Ipो,ं समूह 
1व3ा और मू�ांकन को इस Iकार प^रवित=त करता है िक अलग-
अलग +मता वाले िवTाथ_ साथ=क `प से अ*धगम म5 भाग ले सक5 । 
ब7भािषक संदभ= म5 भी *श+क कU भू*मका मह�पूण= है । िवTाथ_ कU 
प^र*चत भाषा और िवTालय कU *श+ण भाषा के मO अंतर होने पर 
*श+क को अथ=-िनमा=ण के वैकg�क माOम िवक*सत करने पड़ते हb । 

इस*लए भाषा को केवल संIेषण का माOम मानने के 3ान पर अ*धगम 
संसाधन के `प म5 देखना *श+क *श+ा के बदलते i`प का महEपूण= 
तE है । 
२.४ IौTोिगकU-सहायक *श+ण और 1ावसाियक िववेक 
समकालीन *श+क *श+ा म5 IौTोिगकU का 3ान बढ़ा है, िकंतु केवल 
उपकरणो ंका Iयोग करना 1ावसाियक द+ता का पया=e संकेतक नही ं
है । महEपूण= Ip यह है िक *श+क िकसी संसाधन का उपयोग �ो ं
करता है, िकस िवTाथ_ समूह के *लए करता है और उसका उपयोग 
अ*धगम म5 �ा सुधार उ�o करता है । 
अतः  IौTोिगकU-संबंधी द+ता म5 संसाधन चयन, सूचना कU 
िव[सनीयता जाँचना, िवTा*थ=यो ं कU गोपनीयता कU र+ा करना, 
अनु*चत िनभ=रता से बचना और िड*जटल असमानता को Oान म5 रखना 
भी सgk*लत होना चािहए । *श+क कU भू*मका तकनीकU सामyी 
उपल� कराने वाले 1gh से अ*धक सीखने कU Iिdया का िववेकपूण= 
िनयामक बनने कU है । 
२.५ मू�ांकन सा+रता और Iितपुि& 
*श+क कU 1ावसाियक द+ता का एक अ� महEपूण= आयाम 
मू�ांकन है । यिद मू�ांकन केवल अंितम अंक देने तक सी*मत रहता 
है तो वह अ*धगम सुधार का साधन नही ंबन सकता । द+ *श+क 
मू�ांकन से Iाe संकेतो ं का उपयोग िवTा*थ=यो ं कU किठनाइयाँ 
पहचानने, समूह बनाने, पुनः *श+ण करने, Ipो ं कU किठनाई 
समायो*जत करने तथा िवTाथ_ को 1ghगत Iितपुि& देने म5 करता है । 
इस संदभ= म5 *श+क *श+ा को परी+ा िनमा=ण कU तकनीकU जानकारी 
से आगे बढ़कर मू�ांकन-सा+रता िवक*सत करनी चािहए । मू�ांकन-
सा+रता म5 उपयुh Iमाण चुनना, प^रणाम कU 1ा�ा करना, प+पात 
पहचानना और *श+ण म5 आवRक प^रवत=न करना सgk*लत है । 
२.६ *चंतनशील अ³ास और सतत 1ावसाियक िवकास 
*श+क कU द+ता I*श+ण समाe होने के साथ g3र नही ंहो जाती । 
िवTालयी संदभ=, पाxdम, िवTा*थ=यो ंकU आवRकता और *श+ण 
संसाधन लगातार बदलते रहते हb । इस*लए 1ावसाियक द+ता को 
गितशील +मता के `प म5 देखना अ*धक तक= संगत है । 
*चंतनशील अ³ास *श+क को अपने *श+ण कU समी+ा करने, 
असफल रणनीितयो ं के कारण पहचानने और वैकg�क समाधान 
िवक*सत करने का अवसर देता है । सहकम_ अवलोकन, *श+ण-
दैिनकU, िवTाथ_ Iितपुि& और सामूिहक पाठ-योजना जैसी गितिव*धयाँ 
इस Iिdया को मजबूत कर सकती हb । 
रा&'ीय Mर के 1ावसाियक मानक भी *श+क िवकास को उसकU 
अलग-अलग 1ावसाियक अव3ाओ ंसे जोड़ते हb और िनरंतर सुधार 
को *श+क पेशे का आवRक तE मानते हb । इस Iकार *श+क *श+ा 
को सेवा-पूव= I*श+ण और सेवा-कालीन िवकास कU पृथक 1व3ाओ ं
म5 बाँटने के 3ान पर सतत 1ावसाियक अ*धगम-�ंृखला के `प म5 
देखना अ*धक उपयुh Iतीत होता है । 
२.७ सं3ागत सहयोग और द+ता का वाMिवक `पांतरण 
सािहw का एक महEपूण= िन ष= यह है िक *श+क कU 1ghगत 
यो­ता पया=e होने पर भी सं3ागत वातावरण उसके 1वहार को 
Iभािवत कर सकता है । यिद िवTालय म5 सहयोगी नेतृE, *श+ण 
संसाधन, सहकम_ संवाद, Iयोग कU iतंjता और उ*चत समय उपल� 
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नही ं है तो I*श*+त *श+क भी नवीन *श+ण रणनीितयो ंका सी*मत 
Iयोग कर सकता है । 
इसी आधार पर वत=मान अOयन *श+क द+ता को केवल 1ghगत 
गुण न मानकर 1gh और सं3ागत वातावरण कU पर�र िdया का 
प^रणाम मानता है । इसका अथ= है िक *श+क *श+ा कU Iभावशीलता 
का परी+ण करते समय *श+क-Mरीय संकेतको ं के साथ िवTालयी 
सहयोग, 1ावसाियक संवाद और अ³ास के अवसरो ंका भी िव\ेषण 
आवRक है । 
IMािवत शोध-पsित 
IMुत अOयन का उQेR रा&'ीय *श+ा नीित २०२० के बाद *श+क 
*श+ा म5 उभर रहे प^रवत=नो ंऔर *श+को ंकU वाMिवक 1ावसाियक 
द+ता के बीच संबंध का ब7आयामी परी+ण करना है । अOयन कU 
मूल अवधारणा यह है िक I*श+ण Iाe करना और I*श+ण म5 
अपे*+त द+ताओ ं को वाMिवक क+ा म5 Iद*श=त करना दो *भo 
अव3ाएँ हb । इसी अंतर को इस शोध म5 1ावसाियक द+ता-संरेखण 
अंतर कहा गया है । 
अOयन के *लए *म*�त माjाXक-1ा�ाXक पsित IMािवत कU 
गई है । माjाXक Mर पर *श+को ंकU I*श+ण-अनुभूित, 1ावसाियक 
1वहार, मू�ांकन +मता, समावेशी *श+ण, *चंतनशील अ³ास और 
सं3ागत सहयोग का मापन िकया जाएगा । इसके साथ िवTालयी 
अवलोकन और संर*चत 1ावसाियक काय� के माOम से यह जाँचा 
जाएगा िक *श+क iयं �ारा घोिषत द+ता को वाMिवक *श+ण 
1वहार म5 िकस सीमा तक Iद*श=त करता है । 
३.१ अOयन के Iमुख उQेR 
इस अOयन के Iमुख उQेR िन� हb— 
१. रा&'ीय *श+ा नीित २०२० के बाद *श+क *श+ा म5 आए संरचनाXक 
और 1ावसाियक प^रवत=नो ं का आकलन करना । 
२. *श+को ं कU ब7आयामी 1ावसाियक द+ता का मापन करना । 
३. I*श+ण-आधा^रत iमू�ांकन और वाMिवक क+ा-1वहार के 
बीच अंतर का परी+ण करना ।  
४. सं3ागत सहयोग, *चंतनशील अ³ास और सतत 1ावसाियक 
अ*धगम का 1ावसाियक द+ता पर Iभाव िनधा=^रत करना । 
५. ऐसे Iमुख कारको ंकU पहचान करना जो उ� 1ावसाियक द+ता 
वाले *श+को ंको अपे+ाकृत िन� द+ता वाले *श+को ंसे अलग करते 
हb ।  
६. नीित-आधा^रत *श+क *श+ा और वाMिवक िवTालयी अ³ास के 
बीच संरेखण का समेिकत सूचक िवक*सत करना । 
३.२ IMािवत प^रक�नाएँ 
अOयन िन� काय=परक प^रक�नाओ ंका परी+ण करेगा— 
Iथम प^रक�ना: *श+क *श+ा म5 अनुभव िकए गए प^रवत=न और 
1ावसाियक द+ता के बीच सकाराXक संबंध होगा । 
ि�तीय प^रक�ना: *चंतनशील अ³ास *श+क कU 1ावसाियक द+ता 
का महEपूण= पूवा=नुमानक होगा । 
तृतीय प^रक�ना: सं3ागत सहयोग I*श+ण के Iभाव को वाMिवक 
क+ा-1वहार म5 `पांत^रत करने म5 मO3 भू*मका िनभाएगा । 
चतुथ= प^रक�ना: iमू�ांिकत द+ता और अवलोिकत द+ता के बीच 
महEपूण= अंतर पाया जाएगा । 

पंचम प^रक�ना: सतत 1ावसाियक अ*धगम म5 िनय*मत भागीदारी 
करने वाले *श+को ंम5 द+ता-संरेखण अंतर अपे+ाकृत कम होगा । 
IयोगाXक 1व3ा 
४.१ अOयन समूह और आँकड़ा-संyह 
IMािवत अOयन के *लए लगभग ४८० िवTालयी *श+को ं का 
ब7Mरीय नमूना *लया जाएगा । नमूने म5 Iाथ*मक, उ� Iाथ*मक और 
माO*मक Mर के *श+क सgk*लत होगें । yामीण, अध=नगरीय और 
नगरीय िवTालयो ंको सgk*लत करके अOयन को िविवध शै*+क 
प^रg3ितयो ंके Iित संवेदनशील बनाया जाएगा । 
अOयन म5 िन� �ोतो ंसे आँकड़े एकj िकए जाएँगे— 

• *श+क iमू�ांकन Ipावली 

• क+ा-अवलोकन Iपj 

• पाठ-योजना मू�ांकन 

• मू�ांकन-िनण=य आधा^रत प^रg3ित परी+ण 

• 1ावसाियक *चंतन अ*भलेख 

• सं3ागत सहयोग मापन Iपj 

• सतत 1ावसाियक िवकास सहभािगता अ*भलेख 

Iwेक *श+क के *लए एक संयुh द+ता अ*भलेख तैयार िकया 
जाएगा । इसम5 iमू�ांकन और 1वहारगत संकेतको ंको अलग-अलग 
रखा जाएगा तािक केवल आXधारणा को वाMिवक द+ता का 
Iितिन*ध न माना जाए । 
४.२ मु� मापन आयाम 
*श+क 1ावसाियक द+ता को आठ Iमुख आयामो ंम5 िवभा*जत िकया 
गया है— 
िवषयगत एवं *श+ण ;ान: िवषयवMु कU �&ता तथा उसे िवTा*थ=यो ं
कU आवRकता के अनु`प IMुत करने कU +मता । 
*श+ण िनयोजन: उQेR, गितिव*ध, संसाधन और मू�ांकन के बीच 
तािक= क संबंध 3ािपत करने कU +मता । 
समावेशी 1वहार: िव*भo +मताओ ंऔर सामा*जक पृ�भू*मयो ंवाले 
िवTा*थ=यो ंके *लए *श+ण म5 आवRक समायोजन । 
ब7भािषक संवेदनशीलता: िवTा*थ=यो ंकU प^र*चत भाषाओ ंको अथ=-
िनमा=ण और सहभािगता म5 सहायक बनाना । 
मू�ांकन िववेक: Iाe Iमाणो ंके आधार पर *श+ण-िनण=य बदलने कU 
+मता । 
IौTोिगकU-सहायक *श+ण: उपल� तकनीकU संसाधनो ंका शै*+क 
उQेR के अनु`प िववेकपूण= उपयोग । 
*चंतनशील अ³ास: अपने *श+ण कU समी+ा, jुिट पहचान और 
सुधाराXक योजना तैयार करने कU Iवृ*r । 
सतत 1ावसाियक अ*धगम: काय=शाला, सहकम_ संवाद, iअOयन 
और अनुभवज� सीख को 1ावसाियक िवकास से जोड़ने कU +मता । 
४.३ आँकड़ा पूव=-संसाधन 
संyिहत आँकड़ो ंको िव\ेषण से पहले अनेक चरणो ंसे गुजारा जाएगा । 
अपूण= उrरो ंकU पहचान कU जाएगी और अw*धक अपूण= अ*भलेखो ं
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को िव\ेषण से बाहर रखा जाएगा । सी*मत अनुपg3त मानो ं को 
संबं*धत आयाम के मOक मान से समायो*जत िकया जाएगा । 
िव*भo मापन Iपjो ंके अंक अलग-अलग परास म5 होने के कारण उ�5 
मानकUकृत िकया जाएगा । ऋणाXक Iकृित वाले कथनो ंके अंको ंको 
िवपरीत `प से पुनः कूिटत िकया जाएगा तािक सभी आयामो ंम5 उ� 
अंक बेहतर द+ता को 1h कर5 । 
अw*धक असामा� मानो ंकU पहचान चतुथ=क सीमा पsित �ारा कU 
जाएगी । लेिकन िकसी *श+क का वाMिवक िन� या उ� Iदश=न केवल 
सांg�कUय असामा�ता के कारण हटाया नही ंजाएगा । ऐसे मामलो ंको 
क+ा-अवलोकन और अ� �ोतो ं से *मलान करने के बाद ही अंितम 
िनण=य *लया जाएगा । 
iमू�ांकन और अवलोिकत Iदश=न के बीच अंतर को िन� Iकार से 
1h िकया जाएगा— 
द+ता-संरेखण अंतर = iमू�ांिकत द+ता − अवलोिकत द+ता 
शू� के िनकट मान उ� संरेखण को 1h करेगा । बड़ा धनाXक मान 
यह दशा=एगा िक *श+क अपनी द+ता को वाMिवक 1वहार कU तुलना 
म5 अ*धक आँक रहा है । 
िव\ेषणाXक संरचना 
अOयन केवल पारंप^रक सहसंबंध िव\ेषण तक सी*मत नही ंरहेगा । 
*श+क द+ता को Iभािवत करने वाले अनेक पर�र संबं*धत आयामो ं
के कारण एक ब7Mरीय पूवा=नुमान संरचना IMािवत कU गई है । 
Iथम Mर पर वण=नाXक िव\ेषण के माOम से Iwेक द+ता आयाम 
का औसत, Iसरण और िवतरण देखा जाएगा । ि�तीय Mर पर I*श+ण 
प^रवत=न, सं3ागत सहयोग, *चंतनशील अ³ास और 1ावसाियक 
िवकास सहभािगता के साथ द+ता के संबंध कU जाँच कU जाएगी । 
तृतीय Mर पर *श+को ंको उनकU द+ता संरचना के आधार पर िव*भo 
1ावसाियक `परेखाओ ंम5 वग_कृत िकया जाएगा । अपे*+त `प से चार 
Iकार कU `परेखाएँ उभर सकती हb— 
१. उ� द+ता–उ� संरेखण समूह  
२. उ� आXधारणा–िन� 1वहार समूह  
३. मOम द+ता–उ� िवकास संभावना समूह  
४. िन� द+ता–िन� सं3ागत सहयोग समूह 
यह वग_करण केवल कुल अंक पर आधा^रत न होकर द+ताओ ं के 
संयोजन पर आधा^रत होगा । 
I*श+ण रणनीित 
पूवा=नुमान िव\ेषण के *लए संपूण= आँकड़ो ंको I*श+ण, सwापन और 
परी+ण समूहो ं म5 िवभा*जत िकया जाएगा । लगभग साठ Iितशत 
अ*भलेख I*श+ण के *लए, बीस Iितशत सwापन के *लए और शेष 
बीस Iितशत iतंj परी+ण के *लए रखे जाएँगे । 
नमूना िवभाजन करते समय िवTालय Mर और भौगो*लक g3ित का 
संतुलन बनाए रखा जाएगा तािक िकसी एक िवTालय या +ेj के *श+क 
अw*धक `प से िकसी एक समूह म5 न आ जाएँ । 
िव\ेषण म5 वृ+-आधा^रत d*मक संवध=न पsित का उपयोग IMािवत 
है, �ोिंक यह सीधी रेखीय संरचना तक सी*मत न रहकर िव*भo द+ता 
आयामो ंके जिटल संबंधो ंको पहचान सकती है । तुलना के *लए सरल 
ब7चर Iितगमन को आधार पsित के `प म5 रखा जाएगा । 

िव\ेषण का उQेR केवल यह बताना नही ंहोगा िक कौन-सा *श+क 
उ� या िन� द+ता वाला है, बgz यह पहचानना होगा िक उस प^रणाम 
के पीछे कौन-से कारक सवा=*धक Iभावशाली हb । 
मू�ांकन मानदंड 
िव\ेषण कU गुणवrा के परी+ण के *लए िन� मानदंड IMािवत हb— 
संतु*लत शुsता: सभी द+ता समूहो ंम5 वग_करण कU समy गुणवrा । 
समि&गत समg�त माप: Iwेक �ेणी कU शुsता और पुनIा=ge को 
समान मह� देकर समy Iदश=न का आकलन । 
माO िनरपे+ jुिट: वाMिवक और अनुमािनत द+ता अंक के बीच 
औसत अंतर । 
वग=मू*लत माO वग= jुिट: बड़ी jुिटयो ं को अ*धक भार देते 7ए 
पूवा=नुमान िवचलन का परी+ण । 
1ा�ाियत Iसरण अनुपात: मॉडल �ारा 1ावसाियक द+ता म5 
उपg3त प^रवत=नशीलता के िकतने भाग को समझाया गया । 
संरेखण िवचलन: iमू�ांकन और 1वहारगत Iदश=न के बीच 
अनुमािनत अंतर कU शुsता । 
इस शोध म5 केवल उ� पूवा=नुमान +मता को पया=e नही ंमाना जाएगा । 
िव\ेषण कU 1ा�ेयता भी आवRक होगी तािक िन ष= *श+क 
*श+ा सं3ानो ंऔर िवTालयी नेतृE के *लए उपयोगी बन सक5 । 
प^रणाम और चचा= 
IMािवत िव\ेषणाXक संरचना के आधार पर यह अपे+ा कU जाती है 
िक *श+क *श+ा म5 अनुभव िकए गए प^रवत=न और समy 1ावसाियक 
द+ता के बीच सकाराXक संबंध िदखाई देगा, िकंतु यह संबंध सभी 
*श+को ंम5 समान नही ंहोगा । सं3ागत प^रg3ितयाँ, अ³ास के अवसर 
और *चंतनशील Iवृ*r इस संबंध कU शgh को Iभािवत कर सकती 
हb । 
िवशेष `प से यह अनुमान है िक *चंतनशील अ³ास और मू�ांकन 
िववेक उन आयामो ंम5 सgk*लत होगें *जनका वाMिवक क+ा-द+ता 
से सबसे मजबूत संबंध िदखाई देगा । इसका कारण यह है िक *श+क 
का वाMिवक 1ावसाियक 1वहार केवल पूव=िनधा=^रत िव*धयो ं के 
उपयोग पर िनभ=र नही ंरहता; उसे िवTा*थ=यो ंकU Iितिdया के आधार 
पर लगातार िनण=य बदलने पड़ते हb । 
समावेशी 1वहार म5 भी I*श+ण और 1वहार के बीच उ¡ेखनीय 
अंतर *मलने कU संभावना है । *श+क समावेशन के *सsांतो ंको iीकार 
कर सकता है, िकंतु िविवध अ*धगम आवRकताओ ं के अनु`प 
गितिव*ध, Ip और मू�ांकन बदलना अ*धक जिटल 1ावहा^रक 
द+ता है । 
IौTोिगकU-सहायक *श+ण के संदभ= म5 उपयोग कU आवृ*r और 
उपयोग कU शै*+क गुणवrा म5 �& भेद *मलने कU संभावना है । केवल 
िड*जटल संसाधनो ं का अ*धक Iयोग उ� 1ावसाियक द+ता का 
संकेत नही ंहोगा । अ*धक महEपूण= यह होगा िक *श+क उस संसाधन 
को सही उQेR, सही िवTाथ_ समूह और सही समय पर Iयोग करता है 
या नही ं । 
सं3ागत सहयोग का Iभाव िवशेष `प से उ¡ेखनीय हो सकता है । 
*जन िवTालयो ंम5 सहकम_ संवाद, पाठ अवलोकन, साझा योजना और 
नेतृE-समथ=न उपल� होगा, वहाँ I*श*+त द+ताओ ं के 1वहार म5 
`पांतरण कU संभावना अ*धक होगी । इसका अथ= यह है िक *श+क 
*श+ा कU Iभावशीलता को केवल I*श+ण सं3ान के आधार पर नही ं
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समझा जा सकता; िवTालय iयं 1ावसाियक अ*धगम का महEपूण= 
3ल है । 
सारणी १ : IMािवत िव\ेषण म5 Iमुख द+ता आयामो ं कU 
तुलनाXक g3ित 

द+ता आयाम 
अपे*+त 
औसत 
Mर 

iमू�ांकन–
1वहार अंतर 

1ावसाियक 
द+ता पर 
अनुमािनत 
Iभाव 

िवषयगत एवं 
*श+ण ;ान 

उ� िन� उ� 

*श+ण 
िनयोजन 

मOम से 
उ� 

मOम उ� 

समावेशी 
1वहार 

मOम 
अपे+ाकृत 
उ� 

उ� 

ब7भािषक 
संवेदनशीलता 

मOम मOम मOम से उ� 

मू�ांकन 
िववेक 

मOम मOम अw*धक उ� 

IौTोिगकU-
सहायक 
*श+ण 

मOम से 
उ� 

उ� मOम 

*चंतनशील 
अ³ास 

मOम िन� से मOम अw*धक उ� 

सतत 
1ावसाियक 
अ*धगम 

मOम से 
उ� 

िन� उ� 

 
सारणी से �& वैचा^रक संकेत *मलता है िक सभी द+ता आयामो ंका 
योगदान समान नही ंहै । कुछ *श+क िवषयगत ;ान म5 मजबूत हो सकते 
हb, लेिकन यिद उनम5 मू�ांकन िववेक और *चंतनशील +मता सी*मत है 
तो बदलती क+ा प^रg3ितयो ंम5 उनकU Iभावशीलता घट सकती है । 
यह प^रणाम *श+क *श+ा के *लए महEपूण= है । I*श+ण काय=dमो ंको 
केवल िवषयवMु और *श+ण-िव*धयो ंकU सूची पर आधा^रत रखने के 
बजाय उन प^रg3ितयो ंका िनमा=ण करना चािहए *जनम5 I*श+° *श+क 

वाMिवक सम�ाओ ं का िनदान करे, अपना िनण=य �& करे और 
प^रणाम के आधार पर रणनीित बदले । 
1ावसाियक द+ता-संरेखण कU 1ा�ा 
इस शोध का सबसे महEपूण= योगदान केवल 1ावसाियक द+ता का 
औसत Mर िनधा=^रत करना नही,ं बgz iधा^रत और 1वहारगत 
द+ता के बीच अंतर कU पहचान करना है । 
यिद कोई *श+क iयं को अw*धक द+ मानता है िकंतु अवलोकन म5 
उसकU समावेशी *श+ण +मता, मू�ांकन िववेक या िवTाथ_ 
सहभािगता सी*मत पाई जाती है, तो केवल अित^रh I*श+ण देना 
पया=e समाधान नही ं होगा । ऐसे मामलो ं म5 Iितपुि&, सहकम_ 
अवलोकन और *चंतनशील अ³ास कU आवRकता अ*धक होगी । 
इसके िवपरीत कुछ *श+क iयं को औसत द+ मान सकते हb लेिकन 
वाMिवक क+ा म5 Iभावशाली 1वहार Iद*श=त कर सकते हb । ऐसे 
*श+क िवTालयी 1ावसाियक अ*धगम समुदाय म5 माग=दश=क भू*मका 
िनभा सकते हb । 
इस Iकार *श+क मू�ांकन का उQेR दंडाXक वग_करण नही,ं बgz 
1ावसाियक िवकास कU आवRकता कU पहचान होना चािहए । 
सीमाएँ 
IMािवत अOयन कU कुछ महEपूण= सीमाएँ iीकार करना आवRक 
है । Iथम, *श+क कU 1ावसाियक द+ता एक जिटल और संदभ=-िनभ=र 
अवधारणा है, *जसे िकसी एक Ipावली अथवा एक बार के क+ा-
अवलोकन से पूरी तरह नही ंमापा जा सकता । 
ि�तीय, क+ा-अवलोकन के दौरान *श+क अपने सामा� 1वहार से 
अ*धक योजनाबs Iदश=न कर सकता है । इसे कम करने के *लए एक से 
अ*धक अवलोकन उपयोगी होगें । 
तृतीय, िवTालयी संसाधनो ंकU उपल�ता *श+क 1वहार को Iभािवत 
कर सकती है । इस*लए सी*मत संसाधनो ंके कारण िकसी रणनीित का 
Iयोग न कर पाने को सीधे 1ghगत अ+मता नही ंमाना जाना चािहए । 
चतुथ=, रा&'ीय *श+ा नीित से संबं*धत प^रवत=न अलग-अलग राvो,ं 
सं3ानो ंऔर िवTालयो ंम5 समान गित से लागू नही ं7ए हb । अतः  िकसी 
एक +ेj के िन ष= पूरे देश पर सीधे लागू नही ंिकए जाने चािहए । 
पंचम, IMािवत िव\ेषण *श+क द+ता के महEपूण= संकेतको ंको 
पहचान सकता है, िकंतु सांg�कUय संबंध iयं कारण-काय= संबंध को 
*सs नही ंकरते । 
भावी अनुसंधान कU िदशा 
भिव¦ म5 इस अOयन को दीघ=का*लक `प िदया जा सकता है *जसम5 
समान *श+को ंका दो या तीन शै+*णक वष� तक अनुसरण िकया जाए । 
इससे यह �& होगा िक I*श+ण, अनुभव और सं3ागत सहयोग के 
कारण द+ता म5 वाMिवक प^रवत=न कैसे होता है । 
*श+क *श+ा सं3ानो ंऔर िवTालयो ंको जोड़ते 7ए अ³ास-आधा^रत 
1ावसाियक िवकास मॉडल िवक*सत िकए जा सकते हb । I*श+ण के 
बाद *श+क को िनय*मत क+ा-अवलोकन, सहकम_ Iितपुि& और 
i*चंतन के अवसर उपल� कराकर यह देखा जा सकता है िक द+ता-
संरेखण अंतर िकस सीमा तक घटता है । 
आगे के अOयन म5 *श+क द+ता और िवTाथ_ सहभािगता, अ*धगम 
Iगित, उपg3ित तथा क+ा वातावरण के बीच संबंध का परी+ण िकया 
जा सकता है । इससे यह �& हो सकेगा िक कौन-सी *श+क द+ताएँ 
िवTाथ_ Mर पर सबसे अ*धक Iभाव उ�o करती हb । 
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yामीण और नगरीय िवTालयो,ं सरकारी और िनजी िवTालयो ं तथा 
अलग-अलग अनुभव Mर वाले *श+को ंके बीच तुलनाXक अOयन 
भी उपयोगी होगा । इससे *श+क िवकास के *लए एक समान I*श+ण 
1व3ा के 3ान पर संदभ=-िव*श& 1ावसाियक सहयोग मॉडल 
िवक*सत िकए जा सकते हb । 
*श+क के 1ावसाियक िवकास हेतु 1ghगत द+ता-Iोफ़ाइल 
आधा^रत सुझाव िवक*सत करना भी एक महEपूण= भावी िदशा हो 
सकती है । उदाहरणतः  यिद िकसी *श+क म5 िवषय;ान मजबूत है िकंतु 
समावेशी 1वहार कमजोर है, तो उसके *लए सामा� I*श+ण के 3ान 
पर िव*श& समावेशी *श+ण अ³ास अ*धक उपयुh होगा । 
िन ष= 
रा&'ीय *श+ा नीित २०२० ने *श+क *श+ा को एक 1ापक प^रवत=नशील 
Iिdया के ̀ प म5 देखने कU िदशा को सुtढ़ िकया है । *श+क कU भू*मका 
अब केवल िवषयवMु संIेिषत करने तक सी*मत नही ंहै; उससे *श+ण 
िनयोजन, समावेशन, ब7भािषक संवेदनशीलता, मू�ांकन िववेक, 
IौTोिगकU का उ*चत उपयोग, *चंतनशील अ³ास और सतत 
1ावसाियक अ*धगम कU अपे+ा भी कU जाती है । 
IMुत अOयन का क5 nीय तक=  यह है िक *श+क *श+ा म5 सुधार का 
वाMिवक मू�ांकन I*श+ण कU उपल�ता या I*श+ण म5 सहभािगता 
से नही,ं बgz इस बात से िकया जाना चािहए िक I*श+ण से Iाe 
द+ताएँ िवTालयी 1वहार म5 िकस सीमा तक `पांत^रत होती हb । 
इसी उQेR से 1ावसाियक द+ता-संरेखण अंतर कU अवधारणा 
IMािवत कU गई है । यह अवधारणा *श+क कU iधा^रत +मता और 
उसके वाMिवक क+ा-1वहार के बीच अंतर को मापने म5 सहायक हो 
सकती है । 
अOयन यह भी �& करता है िक *श+क द+ता केवल 1gh कU 
िवशेषता नही ंहै । सं3ागत सहयोग, 1ावसाियक संवाद, संसाधनो ंकU 
उपल�ता, *चंतनशील अ³ास और नेतृE का वातावरण इस द+ता के 
िवकास को Iभािवत करते हb । इस*लए Iभावी *श+क *श+ा नीित को 
I*श+ण सं3ान से िवTालय तक एक सतत 1ावसाियक िवकास 
�ंृखला बनानी होगी । 
अंततः  रा&'ीय *श+ा नीित २०२० के उQेRो ंको िवTालय Mर पर Iभावी 
बनाने के *लए *श+क *श+ा को Iमाण-पj क5 िnत 1व3ा से आगे 
बढ़ाकर Iदश=न-आधा^रत, *चंतनशील, संदभ=-संवेदी और सतत 
1ावसाियक अ*धगम 1व3ा म5 प^रवित=त करना आवRक है । यही 
प^रवत=न *श+क कU वाMिवक 1ावसाियक द+ता को मजबूत करते 
7ए *श+ा कU गुणवrा म5 3ायी सुधार का आधार बन सकता है । 
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