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अ"ाय 32: उ@ 2श4ा म- शै24क नेतृL और 2श4क नवाचार संNृित 
के म" संबंध 

Smt. Pramila Patel 
 Assistant Professor 

Bhilai College of Information Technology 
Jamul, Durg, Chhattisgarh

 
सारांश— उ� *श+ा सं3ानो ंम5 ;ान-सृजन, *श+ण सुधार और 
सं3ागत प^रवत=न कU गित बढ़ने के साथ *श+क नवाचार सं@ृित 
का महE िनरंतर बढ़ा है । शै*+क नेतृE केवल Iशासिनक िनयंjण 
तक सी*मत न रहकर अब सहयोग, Iयोगशीलता, ;ान-साझाकरण 
और नवाचार के *लए सं3ागत वातावरण िनिम=त करने कU भू*मका 
yहण कर रहा है । वत=मान अOयन का क5 nीय उQेR यह समझना है 
िक नेतृE कU सहभािगतापूण=, Iो}ाहनाXक और दूरदश_ Iवृ*rयाँ 
*श+को ंकU नवाचारी काय=-सं@ृित को िकस Iकार Iभािवत करती 
हb । अOयन िवशेष `प से नेतृE-समथ=न, मनोवै;ािनक सुर+ा, 
1ावसाियक iायrता, सहकम_ सहयोग और नवाचार-iीकृित के 
पार�^रक संबंधो ंपर क5 िnत है । पूव=वत_ अOयनो ंम5 नेतृE तथा 
नवाचार का Iायः  पृथक-पृथक िव\ेषण िकया गया है, जबिक उ� 
*श+ा म5 इन दोनो ंके मO ब7Mरीय सं3ागत संबंधो ंकU समेिकत 
1ा�ा सी*मत रही है । इस शोध म5 *श+क नवाचार सं@ृित को 
केवल नवीन तकनीक के उपयोग तक सी*मत न मानकर *श+ण-
पsित, मू�ांकन, पाxचया=, शोध-सहयोग और सम�ा-समाधान म5 
नवीनता कU सामूिहक Iवृ*r के `प म5 देखा गया है । अOयन का 
IMािवत ढाँचा यह मानता है िक शै*+क नेतृE का Iभाव Iw+ होने 
के साथ-साथ िव[ास, iायrता और सहयोगाXक वातावरण के 
माOम से अIw+ `प से भी िवक*सत होता है । इस Iकार यह 
अOयन उ� *श+ा सं3ानो ं के *लए ऐसा िव\ेषणाXक आधार 
IMुत करता है *जसके माOम से *श+क नवाचार को 1ghगत 
+मता के बजाय सं3ागत नेतृE-सं@ृित के प^रणाम के `प म5 
समझा जा सके । 
Iमुख शu— शै*+क नेतृE, *श+क नवाचार सं@ृित, उ� *श+ा, 
1ावसाियक iायrता, सहयोगाXक वातावरण, मनोवै;ािनक 
सुर+ा 
प^रचय 
उ� *श+ा 1व3ा वत=मान समय म5 ती� सामा*जक, तकनीकU और 
;ानाXक प^रवत=नो ं से गुजर रही है । *श+ण कU पारंप^रक पsितयाँ, 
िवषय-आधा^रत कठोर सीमाएँ, एक`पी मू�ांकन और केवल 
1ा�ान-क5 िnत क+ागत संरचनाएँ अनेक सं3ानो ंम5 पुनिव=चार का 
िवषय बन चुकU हb । िवTा*थ=यो ंकU िविवध अ*धगम आवRकताओ,ं 
िड*जटल संसाधनो ंके िवMार, कृिjम बु*sमrा आधा^रत उपकरणो ंके 
बढ़ते उपयोग, ब7िवषयक *श+ा तथा प^रणामोªुख अ*धगम कU माँग 
ने िव[िवTालयो ंऔर महािवTालयो ंसे अ*धक अनुकूलनशील शै*+क 
वातावरण कU अपे+ा उ�o कU है । इस प^रवत=नशील प^रtR म5 
*श+क केवल पाxसामyी Iदान करने वाले 1gh नही ंरह गए हb, 
बgz उनसे पाxचया= पुनर=चना, नवीन अ*धगम अनुभवो ंकU योजना, 

IौTोिगकU के िववेकपूण= उपयोग, अनुसंधान-आधा^रत *श+ण तथा 
िवTाथ_-क5 िnत Iयोगो ंकU अपे+ा कU जा रही है । 
ऐसी g3ित म5 *श+क नवाचार सं@ृित िकसी एक *श+क के 1ghगत 
कौशल या उ}ाह का िवषय नही ंरह जाती । यह उस 1ापक सं3ागत 
वातावरण से िनिम=त होती है *जसम5 नए िवचारो ंको iीकार िकया जाता 
है, असफल Iयोगो ंको दंिडत करने के बजाय उनसे सीखने कU गंुजाइश 
होती है, *श+को ंको िनण=य लेने कU iतंjता *मलती है और सहयोग के 
*लए पया=e अवसर उपल� होते हb । यिद सं3ान म5 प^रवत=न के Iित 
भय, अw*धक Iशासिनक िनयंjण, सी*मत संवाद अथवा कठोर 
पदानुdम मौजूद हो, तो उ� यो­ता रखने वाले *श+क भी नवीन 
Iयोगो ंसे दूरी बना सकते हb । इसके िवपरीत, सहयोगी नेतृE संरचना 
साधारण संसाधनो ंवाले सं3ान म5 भी नवाचार के *लए सकाराXक 
वातावरण िवक*सत कर सकती है । 
शै*+क नेतृE इस संदभ= म5 िनणा=यक भू*मका िनभाता है । उ� *श+ा म5 
नेतृE का i`प िवTालयी नेतृE से कई tि&यो ंसे *भo होता है । यहाँ 
*श+को ंकU शै+*णक iायrता अपे+ाकृत अ*धक होती है, ;ान कU 
िवशेष;ता िव*भo िवभागो ं म5 िवत^रत रहती है और िनण=य-Iिdया 
अनेक शै+*णक िनकायो ंके माOम से संचा*लत होती है । अतः  Iभावी 
शै*+क नेतृE केवल आदेश देने या Iशासिनक अनुपालन सुिन*�त 
करने पर आधा^रत नही ंहो सकता । उसे संवाद, िव[ास, साझा tि&, 
संसाधन-सुलभता और बौ*sक iतंjता के बीच संतुलन 3ािपत करना 
पड़ता है । 
वष= 2021 के बाद उ� *श+ा म5 IौTोिगकU-सम*थ=त *श+ण का िवMार 
अw*धक ती� 7आ । िड*जटल अ*धगम मंच, आभासी Iयोगशालाएँ, 
iचा*लत मू�ांकन 1व3ा, *म*�त *श+ण, सीखने के आँकड़ो ंका 
िव\ेषण तथा कृिjम बु*sमrा आधा^रत सामyी-सहायक साधनो ं ने 
*श+क कU भू*मका को पुनप=^रभािषत िकया । िकंतु केवल तकनीकU 
संसाधनो ं कU उपल�ता iयं नवाचार सुिन*�त नही ं करती । कई 
सं3ानो ंम5 संसाधन उपल� होने के बाद भी उनका उपयोग सी*मत 
रहता है, जबिक कुछ सं3ानो ंम5 *श+क सी*मत सुिवधाओ ंके बावजूद 
नई *श+ण-पsितयाँ िवक*सत करते हb । यह अंतर इस बात कU ओर 
संकेत करता है िक तकनीकU उपल�ता कU तुलना म5 नेतृE वातावरण 
और सं3ागत सं@ृित अ*धक गहरी भू*मका िनभा सकती है । 
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Fig. 1: दूरदश] शै13क नेतृR से नवाचार संdृित का संवधaन 
*श+क नवाचार सं@ृित को इस अOयन म5 ब7आयामी अवधारणा 
माना गया है । इसका पहला आयाम *श+ण-िव*ध नवाचार है, *जसम5 
*श+क क+ा कU आवRकताओ ंके अनु`प नई *श+ण रणनीितयो ंको 
अपनाता और िवक*सत करता है । दूसरा आयाम मू�ांकन नवाचार है, 
*जसम5 पारंप^रक परी+ा के अित^रh प^रयोजना, सम�ा-आधा^रत 
काय=, सहभािगता, IMुतीकरण और िनरंतर मू�ांकन का उपयोग िकया 
जाता है । तीसरा आयाम ;ान-साझाकरण है, *जसके अंतग=त *श+क 
अपने Iयोग, पाx संसाधन और अनुभव सहकिम=यो ंके साथ साझा 
करते हb । चौथा आयाम तकनीकU अनुकूलन है, *जसम5 िड*जटल तथा 
बु*sमान Iणा*लयो ंका उQेRपूण= उपयोग सgk*लत है । पाँचवाँ आयाम 
सं3ागत सम�ा-समाधान है, *जसम5 *श+क Iशासिनक और 
शै+*णक चुनौितयो ंके समाधान हेतु नए िवचार IMुत करता है । 
ऐसी नवाचार सं@ृित के िवकास के *लए *श+को ंका यह िव[ास 
आवRक है िक उनके िवचार सुने जाएँगे और Iयोग करने से उनके 
1ावसाियक मू�ांकन पर Iितकूल Iभाव नही ं पड़ेगा । यही िबंद ु
मनोवै;ािनक सुर+ा कU अवधारणा से जुड़ता है । जब *श+क नेतृE से 
समथ=न अनुभव करते हb, तब वे 3ािपत Iिdयाओ ंको चुनौती देने, नए 
शै*+क समाधान सुझाने और अपनी असफलताओ ंको साझा करने के 
Iित अ*धक सहज हो सकते हb । दूसरी ओर, दंडाXक वातावरण 
नवाचार को औपचा^रक िनद¥श तक सी*मत कर देता है । 
शै*+क नेतृE का एक अ� महEपूण= प+ 1ावसाियक iायrता से 
संबं*धत है । उ� *श+ा के *श+क अपने िवषय, क+ा और शोध +ेj म5 
िवशेष;ता रखते हb । नेतृE यिद अw*धक क5 nीकृत हो, तो यह 
िवशेष;ता िनण=य-Iिdया म5 Iयुh नही ं हो पाती । िकंतु पूण=तः  
अिनयंिjत iतंjता भी नवाचार को सं3ागत िदशा से अलग कर सकती 
है । इस*लए Iभावी नेतृE का उQेR िनयंjण और iतंjता के बीच 
ऐसा संतुलन बनाना होना चािहए *जसम5 *श+क नई पsितयो ंके Iयोग 
के *लए iतंj हो,ं परंतु सं3ागत उQेRो ंसे भी जुड़े रह5 । 
सहयोगाXक नेतृE भी नवाचार सं@ृित के *लए मह�पूण= है । 
िवभागीय पृथÂरण, Iित�धा=Xक वातावरण और सी*मत 
अंतिव=भागीय संवाद उ� *श+ा म5 नवीन िवचारो ं के Iसार को रोक 
सकते हb । इसके िवपरीत, साझा प^रयोजनाएँ, अंतिव=षयक समूह, 

*श+क संवाद मंच और सामूिहक सम�ा-समाधान नवाचार को 
1ghगत Mर से सं3ागत Mर तक प7ँचा सकते हb । नेतृE ऐसे 
सहयोग कU संरचना को Iो}ािहत कर सकता है । 
1.1 शोध-अंतर 
उपल� सािहw म5 शै*+क नेतृE, *श+क सशhीकरण, संगठनाXक 
नवाचार तथा उ� *श+ा प^रवत=न पर पया=e चचा= *मलती है, िकंतु तीन 
महEपूण= सीमाएँ �& िदखाई देती हb । Iथम, अ*धकांश अOयन नेतृE 
और 1ghगत नवाचारी 1वहार के Iw+ संबंध पर क5 िnत रहे हb, 
जबिक *श+क नवाचार को सामूिहक सं3ागत सं@ृित के `प म5 
अपे+ाकृत कम मापा गया है । ि�तीय, मनोवै;ािनक सुर+ा और 
1ावसाियक iायrता को Iायः  iतंj प^रणाम के `प म5 देखा गया है; 
नेतृE से नवाचार सं@ृित तक उनके मO3 Iभाव कU संयुh जाँच 
सी*मत रही है । तृतीय, IौTोिगकU-सम*थ=त उ� *श+ा के नए प^रtR 
म5 यह पया=e `प से �& नही ं है िक नेतृE िड*जटल तथा कृिjम 
बु*sमrा आधा^रत शै+*णक Iयोगो ंको केवल उपकरण-iीकृित से 
आगे बढ़ाकर 1ापक *श+ण नवाचार सं@ृित म5 कैसे प^रवित=त करता 
है । 
इसी आधार पर वत=मान अOयन नेतृE-समथ=न, *श+क iायrता, 
मनोवै;ािनक सुर+ा, सहकम_ सहयोग और नवाचार सं@ृित को 
एकUकृत संबंध-ढाँचे म5 रखता है । इसकU िव*श&ता यह है िक *श+क 
नवाचार को 1ghगत नवाचारी 1वहार न मानकर सं3ान म5 िवक*सत 
साझा मा�ता और 1वहा^रक सं@ृित के `प म5 प^रभािषत िकया गया 
है । 
1.2 अOयन का उQेR 
इस अOयन का मु� उQेR उ� *श+ा सं3ानो ंम5 शै*+क नेतृE और 
*श+क नवाचार सं@ृित के मO संबंध कU Iकृित को समझना तथा उन 
आंत^रक सं3ागत Iिdयाओ ंकU पहचान करना है *जनके माOम से 
नेतृE नवाचारी *श+ण 1वहार को Iभािवत करता है । िवशेष `प से 
अOयन यह परी+ण करने कU िदशा म5 संर*चत है िक �ा नेतृE-
समथ=न *श+क iायrता और मनोवै;ािनक सुर+ा को बढ़ाता है, �ा 
ये दोनो ंकारक सहकम_ सहयोग को सुtढ़ करते हb, और �ा अंततः  
इनका संयुh Iभाव नवाचार सं@ृित पर िदखाई देता है । 
सािहw समी+ा 
2.1 उ� *श+ा म5 शै*+क नेतृE कU बदलती अवधारणा 
परंपरागत `प से उ� *श+ा नेतृE को Iशासन, संसाधन Iबंधन, 
पाxचया= संचालन और िनयम अनुपालन से जोड़ा जाता था । आधुिनक 
tि&कोण इसे प^रवत=न-स+म और अ*धगम-क5 िnत Iिdया के `प म5 
देखता है । इसम5 नेतृE कU Iभावशीलता इस बात से िनधा=^रत होती है 
िक वह *श+को ंऔर िवTा*थ=यो ंके *लए िकस Iकार ऐसा वातावरण 
िनिम=त करता है *जसम5 गुणवrा सुधार तथा नवाचार संभव हो सके । 
समकालीन उ� *श+ा म5 नेतृE एकल पदा*धकारी कU िवशेषता नही,ं 
बgz िवत^रत Iिdया के `प म5 उभर रहा है । िवभागाO+, संकाय 
सम�यक, शोध समूह, शै+*णक स*मितयाँ तथा *श+क iयं भी 
प^रवत=न कU िदशा िनधा=^रत करते हb । इस tि&कोण से नेतृE कU शgh 
औपचा^रक पद से अ*धक संवाद और Iभाव पर आधा^रत हो जाती है । 
`पांतरणकारी नेतृE से संबं*धत अOयनो ं ने यह संकेत िदया है िक 
साझा tि&, Iेरक संवाद और 1ghगत Iो}ाहन कम=चा^रयो ंके नवीन 
1वहार को समथ=न दे सकते हb । उ� *श+ा म5 इसका अथ= यह है िक 
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*श+क तब अ*धक सिdय हो सकते हb जब उ�5 यह अनुभव हो िक 
सं3ान केवल प^रणाम कU अपे+ा नही ंकरता, बgz Iयोग और सीखने 
कU Iिdया को भी मह� देता है । 
2.2 *श+क नवाचार सं@ृित का i`प 
*श+क नवाचार सं@ृित को केवल नवीन *श+ण तकनीक अपनाने के 
`प म5 प^रभािषत करना पया=e नही ं है । िकसी सं3ान म5 तकनीकU 
उपकरण उपल� होने के बावजूद *श+क उनका उपयोग केवल 
औपचा^रक आवRकता के `प म5 कर सकते हb । वाMिवक नवाचार 
सं@ृित तब िवक*सत होती है जब नवीनता सं3ागत 1वहार का 
iीकृत और Iो}ािहत िह·ा बन जाए । 
इस सं@ृित म5 नए िवचारो ं के Iित खुलापन, सहयोग, संसाधन-
साझाकरण, िवचार परी+ण, संशोधन और अनुभवो ं से सीखने कU 
Iवृ*r शा*मल होती है । इसका अथ= यह भी है िक *श+क िकसी सफल 
पsित को यथाg3ित बनाए रखने के बजाय िवTा*थ=यो ंकU बदलती 
आवRकताओ ंके अनुसार उसम5 प^रवत=न करने के *लए तैयार रह5 । 
उ� *श+ा म5 नवाचार का +ेj िवMृत है । इसम5 पाxचया= म5 
ब7िवषयक सामyी का समावेश, िवTाथ_-क5 िnत गितिव*धयाँ, िड*जटल 
अ*धगम, प^रयोजना-आधा^रत मू�ांकन, अनुभवाXक *श+ण, 
अनुसंधान-आधा^रत क+ा-अ³ास तथा कृिjम बु*sमrा आधा^रत 
1ghगत *श+ण सहायता जैसी Iिdयाएँ सgk*लत हो सकती हb । 
2.3 नेतृE और नवाचारी *श+क 1वहार 
नेतृE और कम=चा^रयो ंके नवाचारी 1वहार के मO सकाराXक संबंध 
अनेक संगठनाXक अOयनो ंम5 IMुत िकया गया है । नेतृE कम=चा^रयो ं
को संसाधन, समथ=न और िनण=य म5 भागीदारी देकर नए िवचार िवक*सत 
करने के *लए Iे^रत कर सकता है । *श+ा म5 यह Iिdया अ*धक 
संवेदनशील है �ोिंक *श+को ंका नवाचार केवल काय=कुशलता नही ं
बgz िवTा*थ=यो ंके अ*धगम अनुभव को भी Iभािवत करता है । 
शै*+क नेतृE *श+क को यह संकेत देता है िक सं3ा Iयोग को िकतना 
मह� देती है । उदाहरण के *लए, यिद *श+क िकसी नई मू�ांकन 
पsित का Iयोग करना चाहता है और नेतृE उसके *लए समय, I*श+ण 
तथा तकनीकU सहयोग Iदान करता है, तो नवाचार कU संभावना बढ़ 
सकती है । इसके िवपरीत यिद *श+क को अित^रh Iशासिनक भार, 
अ�& अनुमित या असफलता कU g3ित म5 आलोचना का भय हो, तो 
नवाचार कU इ�ा कमजोर हो सकती है । 
नेतृE कU भू*मका केवल संसाधन Iदान करने तक सी*मत नही ंहोती । 
नई पsितयो ं को औपचा^रक मा�ता देना, �े� Iयोगो ं को साझा 
करवाना और नवाचार को *श+क मू�ांकन से सकाराXक `प से 
जोड़ना भी सं3ागत सं@ृित को Iभािवत कर सकता है । 
2.4 मनोवै;ािनक सुर+ा और नवाचार 
नवाचार म5 iाभािवक `प से अिन*�तता शा*मल होती है । Iwेक नया 
Iयोग सफल नही ंहोता और नए िवचार 3ािपत Iिdयाओ ंसे *भo हो 
सकते हb । ऐसी g3ित म5 *श+क को यह िव[ास होना आवRक है िक 
िवचार IMुत करने या Iयोग िवफल होने पर उसे अपमान, अनु*चत 
आलोचना या 1ावसाियक नुकसान का सामना नही ंकरना पड़ेगा । 
मनोवै;ािनक सुर+ा इसी िव[ास से जुड़ी होती है । *जन सं3ानो ंम5 लोग 
िबना भय के Ip पूछ सकते हb, असहमित 1h कर सकते हb और 
jुिटयो ंपर चचा= कर सकते हb, वहाँ सामूिहक सीख अ*धक Iभावी हो 
सकती है । उ� *श+ा म5 यह िवशेष `प से महEपूण= है �ोिंक 

पाxचया= और *श+ण प^रवत=न म5 अ¹र Iच*लत शै+*णक धारणाओ ं
पर पुनिव=चार करना पड़ता है । 
सहयोगी शै*+क नेतृE मनोवै;ािनक सुर+ा िवक*सत करने म5 Iभावी 
हो सकता है । खुली बैठक5 , पारदश_ Iितिdया, गैर-दंडाXक समी+ा 
और *श+क सुझावो ंकU गंभीरता से सुनवाई इस वातावरण को मजबूत 
कर सकती है । इस आधार पर वत=मान अOयन म5 मनोवै;ािनक सुर+ा 
को नेतृE और नवाचार सं@ृित के मO एक Iमुख 1ा�ाXक माOम 
माना गया है । 
2.5 1ावसाियक iायrता कU भू*मका 
उ� *श+ा के संदभ= म5 *श+क iायrता एक बुिनयादी शै+*णक मू� 
है । *श+क िवषय-वMु कU IMुित, अ*धगम गितिव*धयो,ं मू�ांकन 
िव*धयो ंतथा शोध-संलÑता म5 अपनी िवशेष;ता का उपयोग करता है । 
यिद नेतृE *श+क को सी*मत िनण=य-�ेस देता है तो नवीनता केवल 
सं3ागत आदेशो ंतक सी*मत हो सकती है । 
iायrता नवाचार का अवसर Iदान करती है, परंतु उसके Iभाव के 
*लए संसाधन, उrरदाियE और सहयोग कU भी आवRकता होती है । 
केवल iतंjता देना पया=e नही ं है । यिद *श+क के पास समय, 
I*श+ण या सहकम_ सहयोग नही ंहै, तो iायrता 1वहा^रक नवाचार 
म5 प^रवित=त नही ंहो सकती । 
इसी कारण वत=मान अOयन iायrता को एक पृथक कारक न मानकर 
नेतृE-समथ=न और नवाचार सं@ृित के मO सिdय माOम के `प म5 
देखता है । ऐसी iायrता जो �& सं3ागत उQेRो ंतथा सहयोगाXक 
नेतृE से जुड़ी हो, नवाचार के *लए अ*धक Iभावी हो सकती है । 
2.6 सहकम_ सहयोग और सामूिहक नवाचार 
नवाचारी सं@ृित के िवकास म5 सहकम_ संबंध अwंत महEपूण= हb । 
यिद नवीन *श+ण Iयोग केवल 1ghगत *श+क तक सी*मत रह5, तो 
सं3ागत Iभाव सी*मत रह जाता है । जब *श+क अपने अनुभव, 
िवफलताओ,ं सामyी और रणनीितयो ंको साझा करते हb, तब 1ghगत 
नवाचार सामूिहक ;ान म5 प^रवित=त होता है । 
उ� *श+ा सं3ानो ंम5 िवषयगत िवशेष;ता कई बार िवभागीय सीमाएँ 
उ�o करती है । नेतृE अंतिव=भागीय संवाद और साझा प^रयोजनाओ ं
के माOम से इन सीमाओ ंको कम कर सकता है । ऐसे वातावरण म5 
*श+क अलग-अलग िवषयो ं से िवचार लेकर नई *श+ण रणनीितयाँ 
िवक*सत कर सकते हb । 
सहयोगाXक नवाचार िवशेष `प से िड*जटल और कृिjम बु*sमrा 
सम*थ=त *श+ण म5 उपयोगी है । तकनीकU +मता सभी *श+को ंम5 समान 
नही ं होती । सहकम_ समथ=न से तकनीकU `प से द+ *श+क अ� 
*श+को ंकU सहायता कर सकते हb, *जससे सं3ान म5 नवीन Iयोगो ंका 
Iसार तेज हो सकता है । 
2.7 कृिjम बु*sमrा और नवीन *श+ण सं@ृित 
हाल के वष� म5 उ� *श+ा म5 कृिjम बु*sमrा आधा^रत लेखन-सहायक, 
वैयghकृत अ*धगम Iणा*लयाँ, iचा*लत Iितिdया, *श+ण-सामyी 
िनमा=ण और सीखने के िव\ेषण का उपयोग बढ़ा है । इसके साथ ही 
शै+*णक सwिन�ा, डेटा गोपनीयता, मानवीय िनण=य और *श+क कU 
भू*मका से संबं*धत नई चुनौितयाँ भी उ�o 7ई हb । 
ऐसे वातावरण म5 नेतृE का दाियE केवल तकनीक अपनाने कU अनुमित 
देना नही ंहै । उसे *जkेदार उपयोग, I*श+ण, नैितक िदशा-िनद¥श और 
नवाचार के उQेR को �& करना पड़ता है । यिद तकनीकU नवाचार 
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िबना शै+*णक tि& के लागू िकए जाएँ, तो वे *श+ण कU गुणवrा बढ़ाने 
के बजाय अित^रh Iशासिनक भार भी उ�o कर सकते हb । 
इस*लए Iभावी शै*+क नेतृE से अपे+ा है िक वह तकनीक को *श+ण 
नवाचार के साधन के `प म5 देखे, न िक iयं अंितम ल� के `प म5 । 
वत=मान अOयन इसी अंतर को महE देता है और तकनीकU 
Iयोगशीलता को 1ापक *श+क नवाचार सं@ृित के एक घटक के `प 
म5 रखता है । 
IMािवत शोध-िव*ध 
वत=मान अOयन के *लए माjाXक तथा संबंधाXक शोध `परेखा 
IMािवत कU गई है, *जसका उQेR उ� *श+ा सं3ानो ंम5 शै*+क 
नेतृE और *श+क नवाचार सं@ृित के मO Iw+ तथा अIw+ 
संबंधो ंका परी+ण करना है । अOयन का िव\ेषणाXक आधार इस 
धारणा पर िनिम=त है िक शै*+क नेतृE केवल *श+क के नवाचारी 
1वहार को सीधे Iभािवत नही ंकरता, बgz मनोवै;ािनक सुर+ा, 
1ावसाियक iायrता और सहकम_ सहयोग जैसी मOवत_ सं3ागत 
प^रg3ितयो ंके माOम से भी अपना Iभाव उ�o करता है । 
इस अOयन म5 पाँच Iमुख आयाम िनधा=^रत िकए गए हb—शै*+क 
नेतृE समथ=न, मनोवै;ािनक सुर+ा, 1ावसाियक iायrता, सहकम_ 
सहयोग तथा *श+क नवाचार सं@ृित । Iwेक आयाम का मापन ब7-
कथन आधा^रत पाँच-िबंद ुसहमित मापनी से IMािवत िकया गया है । 
उrरदाताओ ंसे Iwेक कथन पर पूण= असहमित से पूण= सहमित तक 
अपनी Iितिdया दज= करने कU अपे+ा कU गई । 
अOयन कU िव*श&ता इस बात म5 है िक *श+क नवाचार को िकसी एक 
नई *श+ण पsित अथवा तकनीकU साधन के Iयोग से नही ंमापा गया । 
इसके 3ान पर नवाचार सं@ृित को पाँच 1वहा^रक संकेतको—ंनवीन 
*श+ण Iयोग, मू�ांकन पुनर=चना, िवचार-साझाकरण, तकनीक का 
उQेRपूण= उपयोग तथा सं3ागत सम�ा-समाधान—के संयुh i`प 
के `प म5 प^रभािषत िकया गया है । 
3.1 शोध उQेR 
अOयन के Iमुख उQेR िन� Iकार िनधा=^रत िकए गए हb— 
शै*+क नेतृE समथ=न और *श+क नवाचार सं@ृित के मO संबंध का 
आकलन करना; नेतृE समथ=न का मनोवै;ािनक सुर+ा तथा 
1ावसाियक iायrता पर Iभाव ;ात करना; मनोवै;ािनक सुर+ा और 
iायrता के माOम से नेतृE के अIw+ Iभाव का परी+ण करना; 
सहकम_ सहयोग कU भू*मका को नवाचार सं@ृित के संवध=नकारी 
कारक के ̀ प म5 समझना; तथा िव*भo सं3ागत प^रg3ितयो ंके आधार 
पर *श+को ंके नवाचार-उªुख समूहो ंकU पहचान करना । 

 
Fig. 2: नेतृR से नवाचार तक: उA 1श3ा मK 1श3क सशeीकरण क6 नई 
िदशा 
Iायोिगक िव�ास 
4.1 आँकड़ा-संरचना 
IMािवत िव\ेषण के *लए उ� *श+ा सं3ानो ं से लगभग 420 
*श+को ं के उrरो ं पर आधा^रत आँकड़ा-संरचना िनधा=^रत कU गई । 
आँकड़ो ं म5 िव[िवTालय, iायr महािवTालय तथा संबs 
महािवTालयो ंसे अOापन करने वाले *श+को ंको सgk*लत करने कU 
प^रक�ना कU गई है, तािक सं3ागत संरचनाओ ंम5 पया=e िविवधता 
Iाe हो सके । 
कुल 420 अ*भलेखो ंम5 उrरदाता के अOापन अनुभव, सं3ान Iकार, 
नेतृE समथ=न अनुभूित, मनोवै;ािनक सुर+ा, िनण=य iायrता, 
सहकम_ सहयोग तथा नवाचार सं@ृित से संबं*धत संकेतक शा*मल 
िकए गए । अधूरे अथवा अw*धक असंगत उrरो ंकU पहचान के *लए 
गुणवrा परी+ण IMािवत िकया गया । 
यहाँ IMुत सं�ाXक प^रणाम अOयन कU IMािवत िव\ेषण 
संरचना को Iद*श=त करने के *लए अनुकरणाXक हb; इ�5 वाMिवक 
+ेjीय सव¥+ण के सwािपत प^रणाम के `प म5 नही ं समझा जाना 
चािहए । 
4.2 आँकड़ा पूव=-संसाधन 
िव\ेषण से पूव= आँकड़ो ंकU गुणवrा सुिन*�त करने के *लए ब7-
चरणीय Iिdया अपनाई गई । सव=Iथम अपूण= Iितिdयाओ ंकU पहचान 
कU गई । यिद िकसी उrरदाता �ारा िनधा=^रत सीमा से अ*धक कथनो ंका 
उrर नही ं िदया गया, तो उसका अ*भलेख िव\ेषण से हटाने का 
Iावधान रखा गया । 
इसके बाद िवपरीत िदशा म5 िनिम=त कथनो ंके अंक पुनः संिहताबs िकए 
गए तािक सभी कथनो ंकU उ� अंक िदशा सकाराXक सं3ागत g3ित 
को Iद*श=त करे । Iwेक आयाम के *लए औसत संयुh अंक तैयार 
िकया गया । 
अw*धक असामा� Iितिdयाओ ंकU पहचान अंतर-चतुथ=क दूरी तथा 
मानकUकृत िवचलन के आधार पर IMािवत कU गई । सामा�ीकरण के 
*लए मापनीय चरो ंको समान पैमाने पर प^रवित=त िकया गया, *जससे 
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तुलनाXक िव\ेषण म5 िकसी एक चर का Iभाव केवल उसकU 
सं�ाXक सीमा के कारण अ*धक न हो । 
4.3 िव\ेषणाXक Iित`प संरचना 
अOयन म5 दो Mरो ंवाली िव\ेषणाXक संरचना IMािवत कU गई । 
Iथम Mर पर संरचनाXक संबंध िव\ेषण का Iयोग िकया गया, 
*जसम5 शै*+क नेतृE को मूल पूवा=नुमानकारी चर तथा *श+क नवाचार 
सं@ृित को अंितम प^रणाम चर माना गया । मनोवै;ािनक सुर+ा, 
1ावसाियक iायrता और सहकम_ सहयोग को मOवत_ चरो ंके `प 
म5 सgk*लत िकया गया । 
ि�तीय Mर पर वृ+-आधा^रत समूहीकृत पूवा=नुमान िव*ध का उपयोग 
IMािवत िकया गया, *जसका उQेR यह पहचानना है िक कौन-से 
नेतृE और सं3ागत संकेतक उ� नवाचार सं@ृित वाले *श+को ंकU 
पहचान म5 अ*धक योगदान देते हb । इस िव*ध का चयन इस*लए िकया 
गया �ोिंक यह रैgखक तथा गैर-रैgखक दोनो ं Iकार के संबंधो ं को 
पकड़ने म5 स+म होती है और िव*भo चरो ंके पार�^रक Iभाव को भी 
सgk*लत कर सकती है । 
इसके साथ समूह-िवभाजन िव*ध �ारा *श+को ंको उनके नेतृE अनुभव 
और नवाचार Iवृ*r के आधार पर 1वहा^रक समूहो ंम5 वग_कृत करने 
का Iयास िकया गया । 
4.4 I*श+ण रणनीित 
आँकड़ो ंको लगभग सrर Iितशत I*श+ण तथा तीस Iितशत परी+ण 
भाग म5 िवभा*जत करने कU रणनीित अपनाई गई । I*श+ण भाग का 
उपयोग Iित`प कU संरचना िवक*सत करने के *लए तथा परी+ण भाग 
का उपयोग iतंj Iदश=न जाँच के *लए िकया गया । 
अw*धक अनुकूलन कU संभावना को िनयंिjत करने के *लए पाँच-
खंडीय पार-परी+ण अपनाया गया । Iwेक चरण म5 चार भागो ं पर 
Iित`प िवक*सत िकया गया तथा शेष भाग पर परी+ण िकया गया । यह 
Iिdया Iwेक भाग के परी+ण समूह के ̀ प म5 उपयोग होने तक दोहराई 
गई । 
Iित`प कU जिटलता को िनयंिjत करने के *लए वृ+ो ं कU गहराई, 
�ूनतम नमूना सीमा तथा पुनरावृ*r सं�ा को िनयंिjत िकया गया । 
अंितम संरचना उस संयोजन के आधार पर चुनी गई *जसम5 I*श+ण 
और परी+ण Iदश=न के मO अंतर �ूनतम रहा । 
4.5 मू�ांकन मानदंड 
अOयन म5 केवल एक Iकार के Iदश=न संकेतक पर िनभ=र न रहकर 
ब7आयामी मू�ांकन अपनाया गया । संबंध िव\ेषण के *लए 
मानकUकृत Iभाव गुणांक तथा 1ा�ाियत Iसरण का उपयोग िकया 
गया । वग_करण Iदश=न के *लए संतु*लत शुsता, संवेदनशीलता, 
िव*श&ता और समy िवभेदन +मता का आकलन िकया गया । 
इसके अित^रh Iित`प कU 1ा�ाXकता को महEपूण= माना गया । 
इस उQेR से यह देखा गया िक कौन-से सं3ागत कारक *श+क 
नवाचार सं@ृित के अनुमान म5 सवा=*धक योगदान देते हb । 
प^रणाम एवं चचा= 
IMािवत िव\ेषण से शै*+क नेतृE और *श+क नवाचार सं@ृित के 
मO �& सकाराXक संबंध िदखाई िदया । अनुकरणाXक संरचना म5 
नेतृE समथ=न का नवाचार सं@ृित पर Iw+ मानकUकृत Iभाव 0.36 
पाया गया । इसका अथ= यह है िक *जन *श+को ं ने अपने नेतृE को 

अ*धक सहयोगी, संवादपरक और नवाचार-समथ=क माना, उनम5 नवीन 
*श+ण Iयोगो ंऔर ;ान-साझाकरण कU Iवृ*r भी अ*धक पाई गई । 
मनोवै;ािनक सुर+ा नेतृE और नवाचार सं@ृित के मO सबसे 
महEपूण= मOवत_ कारको ंम5 से एक के `प म5 उभरी । नेतृE समथ=न 
से मनोवै;ािनक सुर+ा का Iभाव 0.48 तथा मनोवै;ािनक सुर+ा से 
नवाचार सं@ृित का Iभाव 0.31 पाया गया । यह प^रणाम इस तक=  को 
समथ=न देता है िक केवल Iशासिनक Iो}ाहन पया=e नही ंहै; *श+क 
को यह िव[ास भी होना चािहए िक नवीन िवचार IMुत करना, Iच*लत 
Iिdया पर Ip उठाना और असफल Iयोग साझा करना उसके *लए 
1ावसाियक जोgखम नही ंबनेगा । 
1ावसाियक iायrता का Iभाव भी महEपूण= पाया गया । नेतृE 
समथ=न और iायrता के मO 0.42 का संबंध सामने आया, जबिक 
iायrता का नवाचार सं@ृित पर Iभाव 0.27 रहा । इससे संकेत 
*मलता है िक *श+क को िनण=य लेने कU iतंjता Iदान करना नवाचार 
कU संभावना बढ़ाता है, िकंतु इसका Iभाव मनोवै;ािनक सुर+ा कU 
तुलना म5 कुछ कम हो सकता है । 
सहकम_ सहयोग का िव\ेषण िवशेष `प से उ¡ेखनीय रहा । सहकम_ 
सहयोग का नवाचार सं@ृित पर मानकUकृत Iभाव 0.39 पाया गया । 
यह दशा=ता है िक नवाचार केवल नेतृE और 1ghगत *श+क के बीच 
संबंध का प^रणाम नही ं है । जब *श+क आपस म5 *श+ण अनुभव, 
िड*जटल संसाधन, मू�ांकन रणनीितयाँ और IयोगाXक िव*धयाँ 
साझा करते हb, तब नवाचार सं3ागत Mर पर अ*धक िटकाऊ ̀ प yहण 
करता है । 
प^रणाम सारणी 
िव\ेषण 
आयाम 

Iाe 
मान 

Iभाव 
Mर 

Iमुख 1ा�ा 

नेतृE समथ=न → 
नवाचार सं@ृित 

0.36 उ� 
Iो}ाहनकारी नेतृE 
नवीन *श+ण Iयोगो ं
को बढ़ाता है 

नेतृE समथ=न → 
मनोवै;ािनक 
सुर+ा 

0.48 
अw*धक 
उ� 

खुला संवाद *श+क के 
जोgखम-बोध को कम 
करता है 

मनोवै;ािनक 
सुर+ा → 
नवाचार सं@ृित 

0.31 उ� 
jुिट और Iयोग कU 
iीकृित नवाचार को 
गित देती है 

नेतृE समथ=न → 
1ावसाियक 
iायrता 

0.42 उ� 
िनण=य iतंjता नेतृE 
समथ=न से मजबूत 
होती है 

iायrता → 
नवाचार सं@ृित 

0.27 
मOम से 
उ� 

iतंj शै+*णक िनण=य 
नवीनता को Iो}ािहत 
करते हb 

सहकम_ सहयोग 
→ नवाचार 
सं@ृित 

0.39 उ� 
साझा ;ान 1ghगत 
Iयोग को सं3ागत 
सं@ृित म5 बदलता है 

संयुh Iित`प 
�ारा 1ा�ाियत 
Iसरण 

0.61 
पया=e 
उ� 

पाँच Iमुख सं3ागत 
कारक नवाचार 
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सं@ृित का बड़ा भाग 
समझाते हb 

परी+ण समूह कU 
संतु*लत शुsता 

0.84 मजबूत 

Iित`प उ� एवं िन� 
नवाचार Iवृ*r को 
Iभावी `प से अलग 
करता है 

 
संयुh Iित`प �ारा *श+क नवाचार सं@ृित के लगभग 61 Iितशत 
Iसरण कU 1ा�ा कU गई । शै*+क 1वहार जैसे जिटल सामा*जक 
प^रणाम के *लए यह Mर संकेत करता है िक नेतृE और सं3ागत 
वातावरण का संयुh योगदान पया=e हो सकता है । शेष Iसरण 
1ghगत Iेरणा, िवषयगत Iकृित, काय=भार, संसाधन उपल�ता, 
िवTा*थ=यो ंकU िवशेषताओ ंऔर बाÓ नीित वातावरण जैसे कारको ंसे 
संबं*धत हो सकता है । 
पूवा=नुमानाXक िव\ेषण म5 मनोवै;ािनक सुर+ा, नेतृE कU Iितिdया-
सुलभता और सहकम_ सहयोग तीन Iमुख संकेतक के `प म5 सामने 
आए । इसका अथ= यह है िक केवल सं3ागत नीितयो ंकU उपल�ता 
*श+क नवाचार का सव=�े� संकेतक नही ंहो सकती । *श+क का दैिनक 
अनुभव—िवशेष ̀ प से यह िक उसकU बात सुनी जाती है या नही,ं Iयोग 
करने कU अनुमित 1वहा^रक `प से उपल� है या नही,ं तथा सहयोगी 
*श+क समुदाय सिdय है या नही—ंअ*धक िनणा=यक हो सकता है । 
एक अ� महEपूण= िन ष= यह रहा िक तकनीकU संसाधनो ं कU 
उपल�ता iयं सबसे शghशाली पूवा=नुमानक नही ं बनी । इसका 
Iभाव तब बढ़ा जब उसे नेतृE समथ=न और *श+क सहयोग के साथ 
देखा गया । यह प^रणाम उ� *श+ा सं3ानो ं के *लए महEपूण= है 
�ोिंक केवल िड*जटल साधनो ंया कृिjम बु*sमrा आधा^रत Iणा*लयो ं
कU खरीद से नवाचार सं@ृित iचा*लत `प से िवक*सत नही ंहोती । 
उपयोगी प^रणाम के *लए *श+क I*श+ण, �& नैितक िदशािनद¥श, 
Iयोग कU iतंjता और िनरंतर संवाद आवRक हb । 
प^रणामो ंका 1ापक अथ= यह है िक उ� *श+ा म5 नवाचार को केवल 
1ghगत *श+क कU +मता या Iेरणा से जोड़ना सी*मत tि&कोण है । 
नवाचार वाMव म5 सं3ागत संबंधो ंसे िनिम=त 1वहार है । नेतृE यिद 

सहभािगतापूण= वातावरण तैयार करता है, तो *श+क के िवचार साझा 
करने कU संभावना बढ़ती है; िवचार साझा होने से सहयोग िवक*सत 
होता है; सहयोग से Iयोग फैलते हb; और िनरंतर Iयोग धीरे-धीरे 
सं3ागत सं@ृित का `प yहण कर लेते हb । 
अOयन कU सीमाएँ 
IMािवत अOयन कU पहली सीमा इसकU अनुI3 Iकृित है । एक ही 
समय पर एकिjत Iितिdयाएँ संबंध कU िदशा बताने म5 सहायक होती 
हb, िकंतु कारणाXक िन ष= 3ािपत करने म5 सी*मत रहती हb । नेतृE 
और नवाचार के मO वाMिवक प^रवत=न समझने के *लए दीघ=का*लक 
अOयन अ*धक उपयोगी होगा । 
दूसरी सीमा i-Iितवेिदत Iितिdयाओ ंसे संबं*धत है । *श+क अपने 
नेतृE अनुभव अथवा नवाचारी 1वहार को वाMिवक g3ित कU तुलना 
म5 अ*धक सकाराXक या नकाराXक `प म5 1h कर सकते हb । 
तीसरी सीमा सं3ागत िविवधता है । िव*भo िव[िवTालयो ं और 
महािवTालयो ं म5 संसाधन, काय=भार, शासन संरचना तथा शै+*णक 
iतंjता *भo हो सकती है । इस*लए एक +ेj म5 Iाe संबंध सभी उ� 
*श+ा सं3ानो ंपर समान `प से लागू नही ंिकए जा सकते । 
चौथी सीमा यह है िक *श+क नवाचार सं@ृित को िनधा=^रत करने वाले 
सभी 1ghगत कारक Iित`प म5 सgk*लत नही ं िकए गए । आX-
Iभावका^रता, तकनीकU द+ता, िवषयगत पहचान और प^रवत=न के 
Iित 1ghगत अ*भवृ*r भिव¦ के अOयनो ंम5 शा*मल कU जा सकती 
है । 
भिव¦ कU िदशा 
भिव¦ के अनुसंधान म5 एक ही सं3ान के *श+को ंको दो या तीन 
शै+*णक वष� तक अनुगमन करके यह देखा जा सकता है िक नेतृE म5 
प^रवत=न के बाद नवाचार सं@ृित िकतनी तेजी से िवक*सत होती है । 
इससे कारणाXक संबंधो ंका अ*धक िव[सनीय परी+ण संभव होगा । 
दूसरी िदशा सं3ागत हM+ेप आधा^रत अOयन हो सकती है । कुछ 
िवभागो ं म5 नेतृE I*श+ण, मनोवै;ािनक सुर+ा संवाद तथा 
सहयोगाXक *श+क समूह लागू करके उनकU तुलना सामा� िवभागो ं
से कU जा सकती है । 
कृिjम बु*sमrा सम*थ=त उ� *श+ा के संदभ= म5 भिव¦ म5 यह भी 
जाँचना आवRक होगा िक नेतृE �ारा िनिम=त नैितक िदशािनद¥श, 
*श+क I*श+ण और तकनीकU iायrता *श+क के *जkेदार नवाचार 
को िकस Iकार Iभािवत करते हb । 
ब7Mरीय िव\ेषण के माOम से *श+क, िवभाग तथा सं3ान Mर के 
Iभावो ंको अलग-अलग मापना भी उपयोगी होगा । इससे यह �& हो 
सकेगा िक *श+क नवाचार पर 1ghगत नेतृE अनुभव अ*धक Iभावी 
है अथवा 1ापक सं3ागत सं@ृित । 
िन ष= 
वत=मान अOयन यह 3ािपत करने का Iयास करता है िक उ� *श+ा 
म5 *श+क नवाचार सं@ृित को केवल 1ghगत रचनाXकता, 
तकनीकU +मता या *श+ण अनुभव के प^रणाम के `प म5 समझना 
पया=e नही ंहै । इसके पीछे शै*+क नेतृE कU संरचना, संवाद का i`प, 
िनण=य iतंjता, मनोवै;ािनक सुर+ा और सहकम_ सहयोग कU 
महEपूण= भू*मका होती है । 
IMािवत िव\ेषण से संकेत *मलता है िक शै*+क नेतृE का *श+क 
नवाचार सं@ृित पर Iw+ सकाराXक Iभाव होने के साथ-साथ 
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उसका बड़ा भाग अIw+ सं3ागत Iिdयाओ ंके माOम से िवक*सत 
होता है । िवशेष `प से मनोवै;ािनक सुर+ा और सहकम_ सहयोग इस 
संबंध को मजबूत करने वाले महEपूण= कारक के `प म5 सामने आते हb । 
इस अOयन का Iमुख वैचा^रक योगदान यह है िक यह *श+क नवाचार 
को 1ghगत गितिव*ध से आगे बढ़ाकर एक सं3ागत सं@ृित के `प 
म5 IMुत करता है । नवाचार तब 3ायी होता है जब नया Iयोग िकसी 
एक *श+क तक सी*मत न रहकर साझा अनुभव, सं3ागत समथ=न और 
सहकम_ अ*धगम का िह·ा बन जाता है । 
अतः  उ� *श+ा सं3ानो ं को नवाचार बढ़ाने के *लए केवल नई 
तकनीक, उपकरण या I*श+ण काय=dम उपल� कराने पर िनभ=र नही ं
रहना चािहए । उ�5 ऐसी नेतृE Iणाली िवक*सत करनी चािहए *जसम5 
*श+क अपने िवचार 1h कर सक5 , शै+*णक िनण=यो ंम5 सहभािगता 
Iाe कर सक5 , िनयंिjत जोgखम ले सक5  और असफल Iयोगो ंसे सीख 
सक5 । इसी Iकार का नेतृE उ� *श+ा सं3ानो ंको IितिdयाXक 
1व3ा से आगे ले जाकर सतत सीखने और नवाचार करने वाले 
शै+*णक समुदाय म5 प^रवित=त कर सकता है । 
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